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Protokot z posiedzenia Rady Dydaktycznej Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego

z dn. 11 marca 2026 r.

Posiedzenie Rady Dydaktycznej w dniu 11 marca 2026 roku zaplanowane
zostato w formie spotkania on-line na godzine 13:15. Spotkanie online odbyto sie na
platformie Zoom. Spotkaniu przewodniczyta Prodziekan ds. studenckich dr Dominika
Gadowska-dos Santos.

Przed posiedzeniem cztonkom Rady Dydaktycznej przestano do zapoznania
sie protokdt z posiedzenia Rady Dydaktycznej z dnia 4 lutego 2025 roku
oraz projekty uchwat, ktére dotyczyty spraw bedgcych przedmiotem posiedzenia.

Z posiedzenia Rady Dydaktycznej z dnia 11 marca 2026 roku zostato
sporzgdzone nagranie dla celéw przygotowania protokotu. Zgody na nagranie
udzielili wszyscy uczestnicy posiedzenia.

Na posiedzeniu Rady Dydaktycznej nieobecni byli:

1. Kacper Bal

2. Katarzyna Petka

3. Julia Ruta

Agenda posiedzenia:

1. Przyjecie porzadku obrad

2. Przyjecie protokotu z posiedzenia w dn. 4 lutego 2026 roku
3. Informacje KJD

4. Zaopiniowanie prowadzacych zajecia dydaktyczne w semestrze letnim
2025/2026
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5. Proces monitorowania dyplomowania za rok akademicki 2024/2025 — pierwsze
whnioski

6. Wytyczne dotyczgce oceny zgodnosci tematow prac dyplomowych
z kierunkiem studiow na WNE

7. Reforma efektdéw uczenia sie na poszczegdlnych kierunkach studiéw na WNE

8. Zasady usprawiedliwiania nieobecno$ci na zajeciach, zaliczeniach na ocene
i egzaminach

9. Sprawy rézne

Ad 1.

Gtos w sprawie przyjecia porzadku obrad oddato 17 osob, wszystkie gtosy byty
Za’  przyjeciem  porzadku obrad. Nikt nie gtosowat ,Przeciw’,
2 osoby nie wziety udziatu w glosowaniu. Porzgadek obrad przyjeto.

Ad. 2

Protokot z posiedzenia RD, ktore odbyto sie dnia 4 lutego 2026 roku zostat
wystany drogg mailowg do zapoznania sie przed posiedzeniem wszystkim cztonkom
Rady Dydaktycznej. Zadne uwagi do projektu protokotu nie zostaty zgtoszone. Gtlos
w sprawie przyjecia protokotu oddato 13 osob, wszystkie gtosy byty ,Za” przyjeciem
protokotu, 1 osoba zagtosowata ,Przeciw”, 1 osoba ,Wstrzymata sie od gtosu”, 4 osoby
nie wziety udziatu w gtosowaniu. Protokét przyjeto.

Ad. 3

Nastepnie Prodziekan dr Dominika Gadowska-dos Santos przeszta do punktu
trzeciego, czyli ,Informacji KID”. Poruszone zostaty nastepujgce kwestie (w kolejnosci
chronologicznej):

e W dniu 4 lutego 2026 roku uczelnia otrzymata uchwate Prezydium PKA
dotyczgca kierunku Ekonomia, przyznajgcg ocene pozytywng. Kolejna ocena
tego kierunku przewidziana jest na rok akademicki 2031/2032.

e W dniach 17-18 lutego 2026 roku odbyfa sie wizytacja PKA na kierunku
Informatyka i Ekonometria (studia Il stopnia). Obecnie Wydziat oczekuje na
raport powizytacyjny.
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W dniu 26 lutego 2026 roku Prezydium PKA przyznato kierunkowi Ekonomia
Certyfikat Doskonatosci Ksztalcenia ,,Otwarte na swiat — doskonatos¢
we wspotpracy miedzynarodowej”’. Prodziekan podkreslita range tego
wyréznienia oraz jego zwigzek z aktywnoscig miedzynarodowg studentow
(m.in. program Erasmus, wyjazdy finansowane z IDUB, minigranty).

W dniu 11 marca 2026 roku wptynat raport z wizytacji na kierunku Finanse
i RachunkowosS¢ (studia | i Il stopnia), ktéry liczy 119 stron. Termin
przygotowania odpowiedzi na raport wyznaczono na 31 marca 2026 roku.
Przypomniano réwniez o koniecznosci ztozenia do 30 marca 2026 roku raportu
samooceny dla kierunku Ekonometria i Data Science (studia | stopnia).

Prodziekan poinformowata o zajeciu Il miejsca druzyny z naszego Wydziatu
w konkursie ,Rotman International Trading Competition” (Kanada), ktérej
opiekunem byt dr hab. Robert Slepaczuk, prof. ucz. Prodziekan ztozyta
serdeczne gratulacje dla studentow: Jakuba Fiton, Quoc Frejter, Pawia
Jakubowskiego, Dominika Stepnia, Jana Wotyniak, Franciszka Windorbskiego.

Prodziekan poinformowata réwniez o sukcesie w konkursie o nagrode Prezesa
Gietdy Papieréw Wartosciowych w ktorej:

o | miejsce zajagt Maciej Kubica za prace pt. ,Polityka pieniezna a rynek
kapitatowy: wptyw szokow monetarnych na wycene akcji na przyktadzie
Stanéw Zjednoczonych”, ktérej promotorem byta dr hab. Joanna
Mackiewicz-Lyziak, prof. ucz.

o Il miejsce zajeta Wiktoria Pindel za prac pt. ,Atrybuty najwyzszego
kierownictwa a wartoS¢ rynkowa spotek: analiza ilosciowa
na przyktadzie GPW w Warszawie”, ktérej promotorem byta dr Natalia
Nehrebecka.

Prodziekan zlozyta serdeczne gratulacje dla studentow Wydzialu Nauk
Ekonomicznych UW, ktérzy zajeli cate podium w konkursie ,Trade’'m 2025”
organizowanego przez Fundacje GPW, KDPW i COMMON Polska, ktérego
partnerem technologicznym byta firma IBM Polska, a partnerem naukowym —
Uniwersytet Warszawski. Serdeczne gratulacje:

o Za zajecie | miejsca — Maciej Gwizd, Mateusz lzydorczyk i Mateusz
Kurzeja
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o Za zajecie Il miejsca — Jedrzej Raczyk, Wiktor Sutkowski i Radostaw
Szostak

o Za zajecie lll miejsca — Kinga Kucharska, Robert Mazurczak i Jan
Wotyniak

e 22 marca 2026 roku odbedzie sie Potmaraton Warszawski, w ktorym wezmie
udziat druzyna z naszego Wydziatu. Bieg staruje o godzinie 11:00 z Mostu
Poniatowskiego. Wydziatowy punkt kibicowania zlokalizowany bedzie na Placu
Krasinskich, na 6. kilometrze trasy. Zapraszamy do kibicowania.

e W dniach 9, 18 i 26 marca odbedzie sie akcja promocyjna uczelnianej
przychodni akademickiej — stoisko informacyjne w tgczniku przy aulach oraz
przy portierni. Celem akcji jest dotarcie do studentéw z informacjg o mozliwosci
bezptatnego zapisania sie do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej (POZ),
skorzystania z badan profilaktycznych oraz skorzystania z opieki lekarzy
specjalistow.

Ad. 4

Nastepnie Prodziekan przeszta do punktu spotkania ,Zaopiniowanie
prowadzgcych zajecia dydaktyczne w semestrze letnim 2025/2026”.

Prodziekan wyjasnita, ze z uwagi na nieprzewidziane okolicznosci oraz
sytuacje losowe konieczne stato sie wprowadzenie korekt w przydziale prowadzacych
na semestr letni 2025/26. Podkreslita, ze zmiany te nie wynikajg z opdznien
organizacyjnych, lecz z biezgcych uwarunkowan kadrowych. Prodziekan zwrdcita sie
do cztonkow RD o wydanie opinii — wyrazajgc nadzieje, ze bedzie ona pozytywna — w
sprawie powierzenia prowadzenia zaje¢ osobom, ktorych kandydatury nie byly
wczesniej przedmiotem gtosowania.

W pierwszej kolejnosci wskazata na potrzebe powierzenia prowadzenia zajec
z przedmiotu Historia Mysli Ekonomicznej, realizowanych pod opiekag
prof. dr hab. tukasza Hardta, dwém osobom:

e mgr tukaszowi Baszczakowi — doktorantowi Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych, ktéry prowadzit juz wczesniej te zajecia,
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« mgr Maciejowi Nogajowi — wspotpracownikowi prof. dr hab. tukasza Hardta,
specjalizujgcemu sie w filozofii i metodologii ekonomii, zaproszonemu do
wsparcia zespotu dydaktycznego.

Prodziekan dodata, ze z uwagi na kolejne okolicznosci losowe mgr Maciej Nogaj zostat
rébwniez poproszony o wsparcie w prowadzeniu zaje¢ z zakresu Narzedzi
Informatycznych w Ekonomii, pod nadzorem koordynatora przedmiotu, dr Karoliny
Kuligowskie;.

Nastepnie Prodziekan wskazata trzecig osobe — mgr Joanne Jedrzejewska,
doktorantke Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych, ktérej powierzono prowadzenie
zajeC Introduction to Economic Sciences w ramach programu Foundation Year.
Wyjasnita, ze jest to kurs organizowany centralnie przez Uniwersytet dla studentéw
przygotowujgcych sie do podjecia studiéw pierwszego stopnia na Wydziale.

Prodziekan poinformowata, Zze materiaty dotyczgce wszystkich trzech
kandydatur zostaty przestane czionkom drogg mailowg dzien wczesniej. Nastepnie
zapytata, czy zgromadzeni majg pytania lub watpliwosci w tej sprawie. Wobec braku
zgtoszen — zaréwno na czacie, jak i w formie gtosowej — Prodziekan poprosita o
oddanie gtosu w sprawie wydania opinii dotyczgcej powierzenia prowadzenia zaje¢
wskazanym osobom, zgodnie z wczesniej ustalonym nadzorem koordynatorow
kursow.

Nastepnie odbyto sie glosowanie w w/w sprawie:

Gtosowanie w sprawie prowadzenia zaje¢ ,Narzedzia informatyczne
w ekonomii” oraz ,Historia mysli ekonomicznej” przez doktoranta mgr Macieja Nogaja.
Gtos w sprawie oddato 15 osob, 14 osob zagtosowato ,ZA”, 1 osoba zagtosowata
,PRZECIW”, 4 osoby nie wziety udziatu w gtosowaniu.

Gtosowanie w sprawie prowadzenia zajec ,Historia mysli ekonomicznej” przez
doktoranta mgr tukasza Baszczaka. Gtos w sprawie oddato 15 oséb, 14 osob
zagtosowato ,ZA”, 1 osoba zagtosowata ,PRZECIW”, 4 osoby nie wziety udziatu
w gtosowaniu.

Gtosowanie w sprawie prowadzenia zaje¢ ,Introduction to Economic Sciences”
przez doktorantke mgr Joanne Jedrzejewskg. Gtos w sprawie oddato 15 osdb, 14 os6b
zagtosowato ,ZA”, nikt nie zagtosowat ,PRZECIW?”, 1 osoba ,WSTRZYMALA SIE OD
GLOSU”, 4 osoby nie wziety udziatu w gtosowaniu.
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Ad. 5

Nastepnie Prodziekan przeszta do kolejnego punktu spotkania ,Proces
monitorowania dyplomowania za rok akademicki 2024/2025 — pierwsze wnioski”.

Prodziekan na wstepie przypomniata uchwate nr 4 Uniwersyteckiej Rady
do Spraw Ksztatcenia z 2020 roku, ktéra naktada na wydziaty obowigzek prowadzenia
monitorowania procesu dyplomowania. Prodziekan wskazata, ze uchwata precyzuje,
co wchodzi w sktad procesu monitorowania, na czym polegajg analizy oraz w jakim
trybie i terminie powinien powsta¢ raport z tego procesu. Podkreslita, ze analizy
prowadzone sg w cyklu roku akademickiego, a raport powinien zosta¢ sporzgdzony
do konca semestru nastepujgcego po roku akademickim.

W dniu 5 listopada 2025 powotano Komisje ds. monitorowania procesu
dyplomowania w r.ak. 2024/25, w sktad ktérej weszli:

e prof. dr hab. Janusz Kudta,
e dr Przemystaw Kusztelak, prof. ucz.
e dr hab. Leszek Wincenciak, prof. ucz.

Prodziekan poprosita profesorbw o podzielenie sie spostrzezeniami na temat
przebiegu procesu dyplomowania.

Nastepnie dr hab. Leszek Wincenciak, prof. ucz. oraz dr Przemystaw
Kusztelak, prof. ucz przedstawili analize i wnioski z procesu dyplomowania.

Gtos w dyskusji zabrali kolejno: dr Dorota Mirowska-Wierzbicka,
dr hab. Renata Gabryelczyk, prof. ucz. oraz dr Dagmara Mycielska, dr Marcin
Chlebus.

Ad. 6

Nastepnie Prodziekan przeszta do punktu széstego porzgdku obrad,
zwigzanego z kwestiami zgodnoséci tematdéw prac dyplomowych z kierunkiem studiow
na Wydziale. Podkres$lita, ze zagadnienie to byto poruszane w kontekscie poprzednich
procesow dyplomowania i ze w przesztosci pojawiaty sie przypadki, w ktorych temat
pracy nie byt w peli zgodny z kierunkiem studiéw. Wskazata, ze w systemie
zapewnienia jakosci powinien istnie¢ podmiot — poza promotorem — odpowiedzialny
za zatwierdzanie tematyki prac. Zaznaczyla, ze praktyka na Uniwersytecie
Warszawskim jest zréznicowana: czasami tematy zatwierdza Kierownik Jednostki
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Dydaktycznej, czasami cate grono Rady Dydaktycznej, a czasami specjalnie
powofane do tego celu komisje. Prodziekan podkreslita, ze w ramach
dotychczasowych dziatan Wydziatu podjeto decyzje o wprowadzeniu procedury
zatwierdzania tematéow prac dyplomowych. W zeszlym roku wydano komunikat
dotyczacy tego zagadnienia, a 20 maja 2025 roku Rada Dydaktyczna powotata trzy
komisje do zatwierdzania tematow prac dyplomowych wedtug profilu: komisje
ekonomiczng, komisje ilosciowg i komisje finansowg. Komisje te niezwtocznie
przystgpity do pracy, dziatajgc w piecioosobowych grupach, zatwierdzajgc tematy prac
powstajgcych pod opiekg promotoréw.

Prodziekan zaznaczyta, ze w toku realizacji procedury pojawiaty sie rézne gtosy
i uwagi, zaréwno od cztionkow komisji, jak i od promotorow. Wskazano potrzebe
opracowania wytycznych dla studentéw i promotoréw dotyczgcych zgodnosci
tematéw prac z kierunkiem studiéw, ktére utatwityby stosowanie procedury
i interpretacje wymogow. W wyniku tego powstaty robocze wytyczne, ktére Prodziekan
przestata cztonkom rady w dniu poprzedzajgcym posiedzenie. Celem dokumentu jest
petnienie funkcji pomocniczej zaréwno dla studentow, jak i promotoréw. Prodziekan
podkreslita, ze cze$¢ osbéb zasiadajgcych w komisjach nie jest cztonkami Rady
Dydaktycznej, ale wszystkie komisje majg peten skfad nauczycieli akademickich
Wydziatu, co utatwia prowadzenie gtosowan.

Na zakonczenie Prodziekan zaznaczyta, ze studenci nie mieli jeszcze szansy
zapoznac¢ sie z dokumentem przed jego przestaniem, i zwrdécita sie do cztonkdéw Rady
z prosbg o komentarze i uwagi dotyczgce zasadnosci opublikowania komunikatu oraz
jego uzytecznosci dla studentéw. Prodziekan zapytata, czy ktos z obecnych chciatby
zabra¢ gtos w tej sprawie.

Gtos w sprawie zabrali kolejno: dr Dagmara Mycielska, prof. dr hab. Janusz
Kudta, dr Dorota Mirowska-Wierzbicka. Gtosy te miaty znalez¢ odzwierciedlenie w
finalnej wersji wytycznych.

Ad.7

Nastepnie Prodziekan przeszta do kolejnego punktu porzadku obrad,
dotyczgcego reformy efektow uczenia sie na poszczegodlnych kierunkach studiow na
Wydziale. Podkreslita, ze koniecznosc¢ reformy wynika z dwoch gtéwnych przyczyn:
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1. Zmiany w programach studiéw — zmiany te zachodzg z rézng czestotliwoscig
i nie sg rownomiernie wdrazane na wszystkich kierunkach. W konsekwencji
niektore programy i efekty uczenia sie zostaty zreformowane, podczas gdy inne
pozostaty niezmienione.

2. Przedmioty wspdlne dla réznych kierunkéw — szczegdlnie na studiach
licencjackich niektore przedmioty sg wspdlne dla wielu kierunkow. Wydaje sie,
ze istnieje potrzeba dokonania reformy efektow, tak aby byty spojne pomiedzy
kierunkami i osiggalne dla wszystkich przedmiotéw.

Prodziekan wskazata, ze Polska Komisja Akredytacyjna, ktéra juz odwiedzita
trzy kierunki studidw, zgtosita szereg uwag dotyczgcych efektéw uczenia sie. Jako
przyktad podata efekt KW_01, obowigzujgcy dla kierunkow na studiach licencjackich:

L»Student zna i rozumie, ma wiedze z zakresu mikro- i makroekonomii, finanséw oraz
metod iloSciowych w ekonomii, w tym metod pozyskiwania i analizowania danych.”

Prodziekan zaznaczyta, ze problemem jest zbyt szerokie okreslenie efektu,
ktore nie ma szans by¢ w petni realizowany przez pojedyncze przedmioty (np.
przedmiot Finanse nie obejmuje mikroekonomii). Wskazata, ze wpisywanie wielu
elementow w jeden efekt jest ryzykowne i moze prowadzi¢ do jego nieosiggniecia
przez dany kurs. W zwigzku z tym Prodziekan przedstawita koncepcje
wielopoziomowej architektury efektéw:

o Przedmioty wspodlne dla wszystkich kierunkéw — realizujg efekty wspdlne
dla wszystkich studentow.

« Przedmioty kierunkowe — realizujg efekty wspolne i specyficzne dla danego
kierunku.

o« Przedmioty specjalnosciowe - realizujg efekty wspdlne, kierunkowe
i specjalnosciowe.

o Koszyki przedmiotéw — niektore programy majg grupy przedmiotow, ktore
powinny pozostawa¢ w macierzy efektow w oddzielnych wierszach,
a przypisane im efekty powinny by¢ osiggalne przez dowolny kurs w koszyku.

Jako przykfad roboczego efektu wspdlnego dla wszystkich kierunkdéw licencjackich
Prodziekan podata efekt KW_01:
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W zaawansowanym stopniu zna i rozumie teorie ekonomii oraz mechanizmy
funkcjonowania gospodarki rynkowej, pozwalajgce rozumie¢ zasady podejmowania
decyzji przez podmioty gospodarcze i skutki polityki gospodarczej.”

Prodziekan podkreslita, ze w tym ujeciu efekty zwigzane z mikroekonomig
i makroekonomig sg szerzej ujete, a kwestie finanséw i metod ilo$ciowych
przeniesiono do innych efektow, ktére bedg realizowane przez przedmioty
odpowiednio specjalistyczne (np. analiza matematyczna, algebra liniowa). Na koniec
Prodziekan zaznaczyta, ze projekt architektury efektdéw jest nadal w trakcie konsultaciji
i prac zespotu, ktéry zostat powotany do zmian w zakresie efektéw uczenia sie.
Podkreslita, ze celem jest stworzenie przejrzystej struktury, umozliwiajgcej zaréwno
realizacje, jak i weryfikacje efektbw wiedzowych, umiejetnosciowych
i kompetencyjnych przez studentow.

Nastepnie czionkowie Rady zostali poproszeni do zgtaszania uwag i komentarzy —
zarowno na forum posiedzenia, jak i w pdzniejszym terminie. Wyrazita gotowosc¢
przyjecia wszelkich sugestii oraz ewentualnego wsparcia w konsultowaniu
i opracowywaniu materiatéw dotyczacych reformy efektow uczenia sie.

Gtos w sprawie zabrata dr Dorota Mirowska-Wierzbicka.
Ad. 8

Nastepnie Prodziekan przeszta do kolejnego punktu ,Zasady usprawiedliwiania
nieobecnosci na zajeciach, zaliczeniach na ocene i egzaminach”.

Prodziekan zwrdcita uwage na kwestie usprawiedliwiania nieobecnosci na
zajeciach, zaliczeniach na ocene i egzaminach. PodkreSlita, Ze regulacje te sg
okreslone w §35 Regulaminu Studidéw, ktory przewiduje procedure sktadania
wnioskoéw o usprawiedliwienie nieobecnosci. Student ma do dyspozycji dwa terminy
zaliczenia, a w przypadku nieobecnosci moze wystgpié
z wnioskiem do kierownika jednostki dydaktycznej o przywrocenie terminu zaliczenia.
W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku, termin egzaminu zostaje
przywrdcony.

Prodziekan podzielita sie wlasnymi obserwacjami wynikajgcymi z petnienia
funkcji Prodziekana i Kierownika Jednostki Dydaktycznej. Od momentu objecia funkgji

do dnia posiedzenia wptyneto tgcznie ponad 500 wnioskow o przywrdcenie terminéw
egzamindw, z czego 423 wnioski dotyczg okresu po zakonczeniu pandemii,
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poczgwszy od roku akademickiego 2022/23. Wskazata, ze liczba wnioskow
systematycznie rosnie:

o 2022/23 — 86 wnioskow,
o 2023/24 — 67 wnioskow,
o 2024/25 — 151 wnioskow,

e« sem. zimowy 2025/26 — 119 wnioskow (stanowi prawie 30% wszystkich
wnioskow z ostatnich lat).

Prodziekan zwrécita uwage, ze skala wnioskéw jest niepokojgca, poréwnujgc jg do
innych wydziatéw (np. Wydziat Dziennikarstwa — 3 wnioski w tej samej ses;ji). Wyrazita
obawy dotyczgce nadchodzgcej sesiji letniej i liczby wnioskow, ktdére mogg wptynac.
Na koniec Prodziekan poprosita cztonkéw Rady o opinie, czy podzielajg jej obawy lub
chcieliby zabra¢ gtos w tej sprawie.

Gtos w sprawie zabrali kolejno: dr Marcin Chlebus, dr Dorota Mirowska-
Wierzbicka, dr hab. Renata Gabryelczyk, prof. ucz, dr Przemystaw Kusztelak, prof.
ucz, dr Waldemar Patuba, dr Dagmara Mycielska. Z gtosow wynika jednoznacznie
zaniepokojenie skalg zgtaszanych prosb i konieczno$¢ przyjrzenia sie tematowi w
trakcie dalszych prac RD.

Ad. 9

Nastepnie Prodziekan przeszta do kolejnego punktu ,Sprawy Rozne”,
w ktérym to nie zostaty podniesione zadne sprawy.

Na tym posiedzenie sie zakonczyto. Nastepne posiedzenie zostato
zaplanowane na 15 kwietnia 2026 o godzinie 13:15 w formie online.

/Protokot sporzgdzita Monika Kozuchowska/
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