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Niniejszy raport stanowi kompleksowa analize wptywu Programu ,Uniwersytet
Warszawski dla Ukrainy”, realizowanego w latach 2022-2023, na spotecznosc
miedzynarodowa, w szczegdlnosci na obywateli Ukrainy, ktorzy znalezli sie w Polsce
W wyniku petnoskalowej agresji rosyjskiej rozpoczetej 24 lutego 2022 roku.

Charakterystyka Programu ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy”

Program zostat zaprojektowany jako bezposrednia odpowiedz na kryzys
humanitarny i spoteczny wywotany wojna. Skierowany byt do obywateli Ukrainy,
ktorzy przekroczyli granice Polski 24 lutego 2022 roku lub pdzniej, niebedacych
tradycyjnymi odbiorcami szkolnictwa wyzszego. Jego gtdwnym celem byto
zapewnienie kompleksowego wsparcia edukacyjnego, psychologicznego,
zawodowego i integracyjnego, umozliwiajagcego uczestnikom odnalezienie sie
W nowej rzeczywistosci, podniesienie kompetencji kluczowych na rynku pracy oraz
zachowanie aktywnosci spotecznej i zawodowe).

W ramach Programu zrealizowano szerokie spektrum dziatan, w tym:

¢ Szkolenia jezykowe: intensywne kursy gtdwnie jezyka polskiego oraz
angielskiego, a takze niemieckiego, hiszpanskiego, witoskiego, francuskiego,
portugalskiego, a nawet chinskiego.

¢ Wsparcie psychologiczne: warsztaty, konsultacje i webinaria majace na celu
radzenie sobie ze stresem i trauma wojenna czy pomoc w adaptacji do nowej
sytuacji zyciowej.

¢ Doradztwo zawodowe i szkolenia miekkie: warsztaty z przedsiebiorczosci,
ksztattowania kariery, kompetencji cyfrowych, zarzadzania projektami,
komunikacji itp.

¢+ Dziatania integracyjne i adaptacyjne: spacery miejskie, wyktady otwarte,
warsztaty dla dzieci i mtodziezy (w tym przyrodnicze i artystyczne), wyjazdy
integracyjne, wsparcie 0sob z niepetnosprawnosciami, zajecia edukacyjno-
sportowe i in.

¢ Wsparcie infrastrukturalne: zapewnienie dostepu do sal dydaktycznych,
platformy e-learningowej oraz sprzetu komputerowego.

Docelowo Programem miato zostac objetych 3 000 osob, jednak z uwagi na
ogromne zainteresowanie ostatecznie do udziatu w nim przystgpito ponad 12 tys.
Ukraincow, z czego wielu brato udziat w kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu formach
wsparcia. Zajecia podzielone zostaty na 27 roznych aktywnosci i realizowane byty
przez 31 jednostek Uniwersytetu Warszawskiego ze wsparciem licznych podmiotow
zewnetrznych (fundacje, organizacje, stowarzyszenia, szkoty, uczelnie wyzsze i in.).

Catkowita wartos¢ wydatkow kwalifikowanych Programu wyniosta blisko
24 mIn PLN (w tym 3% wkfadu wiasnego UW). Srodki te w catoéci zostaty
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zaklasyfikowane jako wydatki majace na celu tagodzenie kryzysu wywotanego
wojna w Ukrainie, zgodnie ze wskaznikami okreslonymi w dokumentacji.

Zatozenia metodologiczne raportu

Niniejszy raport opiera sie na analizie danych pochodzacych z:

1) Dokumentacji formalnej Programu (wniosek, aneks, zestawienia budzetowe,
wskazniki realizacji).

2) llosciowych danych ewaluacyjnych z ankiety przeprowadzonej w okresie
listopad-grudzien 2025 r. wsrod uczestnikdw Programu. Analiza obejmuje
odpowiedzi 380 respondentow.

3) Kontekstu spoteczno-ekonomicznego dotyczacego integracji uchodzcow
z Ukrainy w Polsce, z odwotaniem do raportdw instytucji publicznych
(m.in.Urzedu do Spraw Cudzoziemcow, GUS) oraz organizacji
pozarzadowych.

Program ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” zostat zaprojektowany nie jako
dorazna reakcja, lecz jako strategiczna interwencja spoteczna, ktérej architektura
opierata sie na fundamencie akademickiej wiedzy i wczesnigjszych
doswiadczeniach zespotu badawczo-dydaktycznego Uniwersytetu Warszawskiego.
Projektodawcy, czerpigc z dorobku naukowego w dziedzinach glottodydaktyki,
socjologii migracji, psychologii kryzysowej oraz analiz rynku pracy, przeprowadzili
wstepnag, pogtebiong diagnoze potrzeb wytaniajacej sie grupy docelowej. Analiza ta
wykroczyta poza oczywiste zapotrzebowanie na pomoc humanitarng, identyfikujac
kluczowa luke: dramatyczne niedopasowanie miedzy wysokim kapitatem ludzkim
uchodzcéw z Ukrainy (specjalisci, menedzerowie, naukowcy) a barierami
uniemozliwiajacymi jego wykorzystanie w polskim kontekscie spotecznym
i gospodarczym. W oparciu o to rozpoznanie, zespdt naukowcow i praktykow z UW
celowo skonstruowat Program nie jako zestaw pojedynczych kurséw, lecz jako
spojny ekosystem wsparcia. Jego integralnymi i wzajemnie wzmacniajacymi sie
komponentami staty sie: intensywne ksztatcenie jezykowe (jako narzedzie
emancypacji), wsparcie psychologiczne (jako fundament odpornosci i sprawczosci),
doradztwo zawodowe oraz dziatania integracyjne (jako sieciowa platforma
budowania kapitatu spotecznego). Taka konstrukcja, wyrosta z metodycznej analizy
potrzeb, pozwolita przeksztatci¢ projekt z aktu pomocy w inwestycje w potencjat
ludzki, majaca na celu nie tylko adaptacje, ale aktywne wigczenie
wysokowykwalifikowanych osdb w struktury spoteczne i ekonomiczne Polski.

Program ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy”, cho¢ skierowany do obywateli
Ukrainy, z zatozenia przekroczyt granice lokalnej interwencji, projektujac swoje
oddziatywanie w wymiarze miedzynarodowym. Jego prawdziwa skala ujawnia sie
w geograficznej dyspersji uczestnikow po zakonczeniu wsparcia. Dane ewaluacyjne
wskazujg, ze wiedza, kwalifikacje jezykowe i spoteczne nabyte w Programie staty sie
mobilnym kapitatem, ktory jego beneficjenci przenosza do réznych krajow.
Obecnie osoby objete Programem przebywaja nie tylko w Polsce i Ukrainie, ale
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rowniez w innych panstwach Europy i $wiata. Ta diaspora absolwentdw,
wyposazonych w konkretne kompetencje wypracowane na Uniwersytecie
Warszawskim, czyni z Programu nie tylko element polskiej polityki integracyjnej, ale
takze instrument miekkiego wptywu i budowania mostow miedzyludzkich
o zasiegu kontynentalnym. Inwestycja w jednostke okazuje sie zatem inwestycjg
w sieC powigzan, ktorej efekty wykraczajg daleko poza miejsce pierwotnej
interwencji.

Gtownym celem raportu jest udokumentowanie i podkreslenie miedzynarodowego
oraz spotecznego wymiaru dziatalnosci Uniwersytetu Warszawskiego postrzeganej
przez pryzmat skutecznosci Programu, ukazanie go jako modelowego przyktadu
Zaangazowania instytucji akademickiej w rozwigzywanie kryzysdw humanitarnych
oraz wzmachianie spojnosci spotecznej. Raport ma charakter analityczno-
podsumowujacy, a jego struktura prowadzi od o0gdlnej charakterystyki
beneficjentéow, poprzez ocene wptywu na konkretne sfery zycia (edukacja, rynek
pracy, integracja, dobrostan psychiczny), az do rekomendacji i wnioskéw na
przysztosc.

Uniwersytet Warszawski, realizujac ten Program, nie tylko wypetnit swoja ,trzecia
misje” polegajaca na stuzbie spoteczenstwu, ale takze aktywnie wigczyt sie
w miedzynarodowa solidarnos¢, oferujac realne, merytoryczne i diugofalowe
wsparcie dla grupy znajdujacej sie w szczegolnie trudnej sytuacji zyciowe].
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Analiza demograficzna i spoteczna uczestnikow Programu

Skutecznos¢ dziatanh pomocowych i integracyjnych jest gteboko uzalezniona od
precyzyjnego rozpoznania charakterystyki grupy docelowej. Analiza danych
ankietowych (N=380) pozwala na stworzenie szczegotowego profilu spoteczno-
demograficznego uczestnikdw Programu, co z kolei umozliwia ocene trafnosci
i adekwatnosci zaprojektowanego wsparcia. Grupa beneficjentdw Programu
,Jniwersytet Warszawski dla Ukrainy” nie byta jednorodna; stanowita przekrgj
ukrainskiego spoteczenstwa, ktére w obliczu wojny zmuszone byto do nagtej
migracji.

Badanie adresowane byto wytacznie do petnoletnich uczestnikow Programu.
Pierwsze zajecia rozpoczety sie w listopadzie 2022 r., wiec wiekszos¢ respondentow
przebywata juz wowczas od kilku miesiecy w Polsce.

Region pochodzenia i rozmieszczenie geograficzne w Polsce

Uczestnicy Programy pochodzili ze wszystkich regionéw Ukrainy, co odzwierciedla
ogodlnokrajowy zasieg kryzysu migracyjnego (wyk. 1). Najliczniej reprezentowane
byty obszary metropolitalne i regiony bezposrednio dotkniete dziataniami
wojennymi lub znajdujgce sie w ich bezposrednim sasiedztwie. Prawie 23%
respondentdw (86 0s6b) przed wojng mieszkato w miescie Kijowie, a kolejne 11%
(41 0s6b) w obwodzie kijowskim. Znaczaca grupe stanowili takze mieszkancy
obwodu charkowskiego (12%, 45 o0sob), dniepropietrowskiego (9,6%, 36 0sdb),
donieckiego (6,1%, 23 osoby) oraz zaporoskiego (8%, 30 osob). Ta struktura
geograficzna jest zbiezna z ogdlnymi danymi dotyczacymi wewnetrznych
i zewnetrznych przeptywdw migracyjnych z Ukrainy po 24 lutego 2022 roku, gdzie
najwieksze miasta i regiony wschodnie byty gtownymi zrédtami uchodzcow (zrodto:
raporty UNHCR oraz Urzedu do Spraw Cudzoziemcdw RP).

Po przyjezdzie do Polski uczestnicy w zdecydowanej wiekszosci osiedlili sie
w wojewddztwie mazowieckim, a konkretnie w Warszawie i aglomeracji (wyk. 2).
Przed udziatem w Programie 60,7% (224 osoby) deklarowato pobyt w tym regionie,
a po jego zakonczeniu odsetek ten utrzymat sie na bardzo podobnym poziomie
(59,9%, 2210s6b). Drugim pod wzgledem popularnosci regionem byto
wojewodztwo matopolskie (Krakow) —9,8% przed i 10,6% po projekcie. Koncentracja
beneficjentow w najwiekszych osrodkach miejskich Polski (Warszawa, Krakdw,
Wroctaw, Gdansk) jest typowa dla wzorcow migracji zarobkowej i edukacyjnej,
a takze odzwierciedla dostepnosc¢ rozbudowanej infrastruktury pomocowej i sieci
spotecznych w metropoliach.
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Wyk. 1. W jakim obwodzie Ukrainy mieszkat(a) Pan(i) przed wybuchem
petnowymiarowej wojny w 2022 roku?

Miasto Kijow

Obwadd charkowski
Obwaod kijowski

Obwadd dniepropietrowski

41

36

45

86

w
o

Obwadd zaporoski
Obwad doniecki
Obwdd Iwowski

Obwdd chersonski
Obwod odeski
Obwdd zytomierski
Obwdéd chmielnicki
Obwadd tuganski
Obwadd wotynski
Obwdd sumski

Obwodd potatwski

Obwdd winnicki

Obwdd czernihowski
Obwadd mikotajowski
Obwdd kirowohradzki
Obwdd iwanofrankowski
Autonomiczna Republika Krym
Obwdd czerkaski

Obwdd rowienski
Obwdd czerniowiecki
Obwadd tarnopolski
Miasto Sewastopol
Obwadd zakarpacki
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Wyk. 2. W ktérym wojewddztwie w Polsce przebywat(a) Pan(i) bezposrednio
przed udziatem w Programie ,,UW dla Ukrainy” oraz obecnie?

221

mazowieckie (Warszawa) 234

matopolskie (Krakéw)
dolnoslaskie (Wroctaw)
Slaskie (Katowice)
todzkie (£6dz)

zachodniopomorskie (Szczecin)

i
=
o

pomorskie (Gdansk)

o s
lubuskie (Gorzéw Wielkopolski) = 5
lubelskie (Lublin) [ %
podkarpackie (Rzeszéw) [k %
podlaskie (Biatystok) [ 4
$wigtokrzyskie (Kielce) | %
warminsko-mazurskie (Olsztyn) ' N
wielkopolskie (Poznar) ' ,*
opolskie (Opole) | 3
kujawsko-pomorskie (Bydgoszcz, Torun) |' 2
0 50 100 150 200 250
B Teraz M Przed udziatem w projekcie
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Struktura wyksztatcenia i pozycja zawodowa przed wojng

Niezwykle istotnym, wyrdzniajagcym czynnikiem analizowanej grupy jest jej
wyjatkowo wysoki poziom wyksztatcenia. Dane sg tu jednoznaczne i maja kluczowe
znaczenie dla zrozumienia potrzeb oraz potencjatu uczestnikow. Ponad 93%
respondentow posiadato wyzsze wyksztatcenie (wyk. 3). W tym:

¢ 737% (278 0sob) — wyksztatcenie wyzsze magisterskie lub lekarskie;
¢+ 10,9% (41 0sob) — wyksztatcenie licencjackie lub inzynierskie;
¢+ 8,8% (33 osoby) — stopien naukowy doktora lub wyzszy.

Wyk. 3. Jaki jest Pani/Pana poziom wyksztatcenia?

Stopier naukowy doktora lub wyzszy. | 33
Wyzszy magisterski lub lekarski. [ NREEEEE 078
Licencjacki, inzynierski. [ NG 21
Sredni zawodowy, $redni branzowy. | 9
Zasadniczy zawodowy, branzowy. | 7
Sredni ogdlnoksztatcacy. Wl 7
Podstawowy lub gimnazjalny. |

2
Nieukonczony podstawowy. = 0

0 50 100 150 200 250 300
M Liczba oséb

Wyk. 4. Jakiego rodzaju prace wykonywat(a) Pan(i) w ostatnim roku przed
wybuchem petnowymiarowej wojny w 20227?

M Prace proste (np. Pokojowka w hotelu, zbieranie owocéw,
2% 29 kelner, robotnik niewykwalifikowany, sprzagtanie, podstawowa
13% 5% opieka nad dzie¢mi i osobami starszymi)

M Robotnik / rzemiesInik wykwalifikowany (np. Spawacz,
operator maszyn, wykwalifikowany murarz, krawiec,
pielegniarka)

Pracownik ustug lub sprzedawca (np. Fryzjer, kosmetyczka,

kucharz)
16%

Pracownik biurowy, technik lub inny Sredni personel (np.

Sekretarka, technik elektryk)

M Specjalista (np. Prawnik, lekarze, ksiegowy, wyktadowca,
informatyk, nauczyciel)

B Menedzer niskiego lub sredniego szczebla

55% W Menedzer wysokiego szczebla

Taka struktura zdecydowanie odbiega od sredniej dla populacji ukrainskich
uchodzcdw w Polsce i wskazuje, ze Program przycigagnat gtdwnie przedstawicieli
inteligencji, kadry specjalistycznej i akademickiej. Potwierdza to analiza zawodow
wykonywanych przed wojng (wyk. 4). W ostatnim roku przed inwazjg 55,1% osdb
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pracujacych (158 oséb) pracowato jako specjalisci (prawnicy, lekarze, informatycy,
nauczyciele, wyktadowcy), a kolejne 28,9% (83 osoby) petnito funkcje menedzerskie
(niski, sredni iwysoki szczebel). tacznie oznacza to, ze ponad 80% aktywnych
zawodowo uczestnikow Programu przed wojng zajmowato wysokokwalifikowane
stanowiska, wymagajace specjalistycznej wiedzy i kompetencji. Dominacja
zawodow specjalistycznych i menedzerskich w grupie docelowej podkresla wage
oferowanego przez UW wsparcia w zakresie doradztwa zawodowego,
przekwalifikowania i integracji na polskim rynku pracy na poziomie adekwatnym
do ich kwalifikacji.

Sytuacja rodzinna i migracyjna

Profil rodzinny uczestnikéw odzwierciedla typowy dla migracji wojennych wzorzec,
w ktorym to kobiety czesto przybywaja z dziecmi. 64% respondentow (240 osob)
deklarowato stan cywilny zonaty/zamezna (wyk. 5). Co istotne, 72,1% (264 osoby)
potwierdzito, ze w Polsce przebywa z nimi co najmniej jedno dziecko. Rozktad wieku
dzieci wskazuje na przewage osob w wieku szkolnym i nastoletnim (wyk. 6), co
implikuje dodatkowe wyzwania zwigzane z zapewnieniem edukacji i opieki, ale
takze wskazuje na szczegdlng wrazliwosc tej grupy na wsparcie psychologiczne
i adaptacyjne. Fakt ten byt uwzgledniony w Projekcie poprzez organizacje licznych
warsztatéw i wyjazddw dla dzieci i mtodziezy.

Wyk. 5. Jaki jest Pana(i) stan cywilny?

W Zonaty / zamezna
® Rozwodnik / rozwédka
Wdowiec / wdowa

18% Kawaler / panna

Analiza czasu przyjazdu do Polski jednoznacznie wskazuje na charakter nagtej
migracji kryzysowej. Zdecydowana wiekszos¢, bo 77,5% respondentow (289 oséb),
przekroczyta granice Polski w ciggu pierwszych czterech miesiecy wojny —w lutym
(46), marcu (207), kwietniu (17) lub maju (19 osdb) 2022 roku (wyk. 7). Kolejne
miesigce przynosity juz znacznie mniejsze grupy przybywajacych. To potwierdza, ze
Program UW zostat uruchomiony jako szybka i adekwatna temporalnie odpowiedz
na najwieksza fale uchodzcza.
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Wyk. 6. W jakim wieku jest najmtodsze dziecko przebywajgce z Panig/Panem w
Polsce?

25 lub wiecej lat NN ©
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20 lat NN S
19 lat I 10
18 lat I 13
17 lat I 11
16 lat I 13
15 lat I 17
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13 lat I 15
12 lat I 18
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10 lat I 12
9lat N 20
8lat I 16
7 lat I 17
6lat I
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Ponizej 1 roku [N 2
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M Liczba oséb

Wyk. 7 Kiedy po raz pierwszy przyjechat(a) Pan(i) do Polski po wybuchu wojny
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Sytuacja mieszkaniowa i stabilnosc¢ pobytu

Dane dotyczace sytuacji mieszkaniowej pokazuja wyrazny trend w kierunku
uniezalezniania sie i stabilizacji. Bezposrednio przed udziatem w Programie
najczestszym modelem byto mieszkanie w wynajetym odptatnie mieszkaniu (70%,
257 osdb), co wskazywato na wzgledna samodzielnosc (wyk. 8). Znaczaca grupa
korzystata tez z goscinnosci — 14,2% (52 osoby) mieszkato w lokalu uzyczonym przez
osoby/firmy z Polski, a 8,2% (32 osoby) u polskiej rodziny. Po zakonczeniu udziatu
w Programie trend umacniania samodzielnosci pogtebit sie. Odsetek o0sdb
wynajmujacych mieszkania wzrost do 87,2% (314 0sob), a liczba oséb korzystajacych
zdarmowej goscinnosci (polska rodzina, uzyczenie) znaczaco spadta (wyk. 9).
Wozrosta takze, cho¢ wcigz symbolicznie, liczba oséb mieszkajacych we wiasnym
domu/mieszkaniu w Polsce (z 8 do 16). Ta ewolucja $wiadczy o postepujacej
integracji i dazeniu do normalizacji zycia, w czym Program mogt odegrac istotng
role poprzez wzmochienie kompetencji zwiekszajgcych szanse na rynku pracy
i samodzielnosc finansowa.

Wyk. 8. Gdzie Pan(i) mieszkat(a) bezposrednio przed udziatem w Programie
,UW dla Ukrainy"?

2% 5%
9%

B Mieszkatem(am) u rodziny lub znajomych z
Ukrainy.

H Mieszkatem(am) u polskiej rodziny.

14%
Mieszkatem(am) w domu/mieszkaniu
uzyczonym przez osoby/firmy z Polski.

Mieszkatem(am) w wynajetym odptatnie
domu/mieszkaniu.

B Mieszkatem(am) we wtasnym
70% domu/mieszkaniu.

Wyk. 9. Gdzie obecnie Pan(i) mieszka w Polsce?

4% 2%2% 5%

B Mieszkam u rodziny lub znajomych z
Ukrainy.

M Mieszkam u polskiej rodziny.

Mieszkam w domu/mieszkaniu uzyczonym
przez osoby/firmy z Polski.

Mieszkam w wynajetym odptatnie
domu/mieszkaniu.

M Mieszkam we wtasnym domu/mieszkaniu.

87%
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Podsumowanie profilu demograficznego

Uczestnik Programu ,,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” to statystycznie wysoko
wyksztatcona osoba (najczesciej z tytutem magistra), ktéra przed wojng pracowata
na stanowisku specjalisty lub menedzera w duzym ukrainskim miescie,
najprawdopodobniej w Kijowie lub regionie wschodnim. Do Polski przyjechata
z dzie¢mi w pierwszych tygodniach wojny, osiedlajac sie w Warszawie lub innym
duzym polskim miescie. Poczatkowo mogta korzystac z tymczasowej goscinnosci,
ale dazyta do szybkiego uniezaleznienia sie, 0 czym swiadczy przejscie na wynajem
dtugoterminowy.

Ten szczegdtowy profil potwierdza, ze Program Uniwersytetu Warszawskiego nie
byt dziataniem ogoélnym, lecz precyzyjnie trafiat w potrzeby specyficznej,
wartosciowej spotecznie grupy: wyedukowanych, zmotywowanych do dziatania
profesjonalistow, ktérzy znalezli sie w ekstremalnie trudnej sytuacji zyciowej,
wymagajacej nie tylko pomocy doraznej, ale przede wszystkim wsparcia
w odbudowie swojej pozycji zawodowej | spotecznej w nowym Kkraju.
Skoncentrowanie sie na tej grupie maksymalizowato potencjalny spoteczny zwrot
Z inwestycji, poniewaz wzmacnianie kapitatu ludzkiego o tak wysokich
kwalifikacjach przynosi korzysci zaréwno Polsce (rynek pracy, innowacyjnosg), jak
i przysztej odbudowie Ukrainy.
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Ocena skutecznosci | postrzegania szkolen oraz wsparcia

oferowanego w Programie

Skutecznos¢ Programu ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” mierzona jest nie
tylko przez twarde wskazniki liczbowe, lecz takze przez subiektywna ocene
i doswiadczenia jego bezposrednich beneficjentéw. Analiza danych ankietowych
dostarcza niezwykle cennego, wielowymiarowego obrazu postrzegania jakosci,
uzytecznosci i realnego wptywu poszczegdlnych form wsparcia. Wyniki te
jednoznacznie wskazuja na wysoka trafnos¢ programowa i bardzo pozytywny
odbidr dziatan Programu przez uczestnikow.

Motywacje do udziatu i ogdlna satysfakcja

Kluczowym wskaznikiem adekwatnosci Programu sg motywacje, ktére kierowaty
uczestnikami. Najczesciej wskazywanym powodem (84,6% respondentow,
319 0s6b) byto zainteresowanie zakresem Programu i chec¢ skorzystania
z oferowanych mozliwosci (wyk. 10). To $wiadczy o tym, ze Program nie byt
postrzegany jako dorazna pomoc, lecz jako wartosciowa, rozwojowa inicjatywa.
Na drugim miejscu znalazty sie trudnosci z odnalezieniem sie w Polsce (41,6%,
157 0s6b), co bezposrednio wskazuje na trafnosc¢ celdéw integracyjnych Programu.
Co trzecia osoba (31%, 117 oséb) zgtaszata trudnosci ze znalezieniem pracy
odpowiadajacej kompetencjom, potwierdzajac potrzebe wsparcia zawodowego.

Ogodlna satysfakcja z udziatu w Programie jest przyttaczajgco pozytywna. Az 98,9%
uczestnikéw (373 osoby) zadeklarowato, ze jest zadowolonych z udziatu, w tym
83,3% (314 0s6b) — ,zdecydowanie tak” (wyk. 11). Odsetek oséb niezadowolonych jest
marginalny (1,1%, 4 osoby). Ten wynik jest niezwykle silnym komunikatem,
potwierdzajgcym, ze Uniwersytet Warszawski zaoferowat wsparcie nie tylko
potrzebne, ale takze realizowane na najwyzszym, dostrzeganym przez odbiorcow
poziomie.

Wyk. 10. Co sprawito, ze zdecydowat(a) Pan(i) na udziat w Programie ,,UW dla
Ukrainy”?

350

300

250

200

319
157
150 117
50
0 ]

Miatam/tem trudnosci ze Moi znajomi lub rodzina Miatam/Miatem trudnosci Zaciekawit mnie zakres

Liczba odpowiedzi

znalezieniem pracy brali udziat w programie i  z odnalezieniem sie w programu i
odpowiadajgcej moim mnie zachecili Polsce. chciatam/chciatem
kompetencjom w Polsce skorzystaé z mozliwosci
udziatu.
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Wyk. 11. Czy byt(a) Pan(i) zadowolony(a) z udziatu w Programie ,UW dla
Ukrainy”?

1% 1%

B Zdecydowanie tak
M Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

M Nie wiem / trudno powiedzieé

Jezyk kluczem do integracji: ocena szkolen jezykowych

Szkolenia jezykowe stanowity filar Programu (wyk. 12). Ich ocena jest jednoznaczna:
najcenniejsze byty szkolenia z jezyka polskiego — wskazato je 89,7% respondentdw
(338 0sob). Kolejne w rankingu byty szkolenia z innych jezykéw (55,7%, 210 osob).
Ta preferencja ma gtebokie uzasadnienie w twardych danych dotyczacych realnej
poprawy kompetencji jezykowych.

Wyk. 12. Ktére szkolenia w ramach Programu ,,UW dla Ukrainy” ocenia Pan(i)
jako najcenniejsze?

Doradztwo zawodowe lub warsztaty z

zakresu ksztattowania kariery 92

96

Warsztaty lub wsparcie prawne

Warsztaty lub wsparcie psychologiczne

134

Szkolenia z przedsiebiorczosci

(o]
B

Szkolenia z nauki innych jezykdw 210

Szkolenia z nauki jezyka polskiego

338

o

100 200 300 400

M Liczba odpowiedzi

Jezyk polski: Analiza samooceny znajomosci jezyka polskiego pokazuje
dramatycznag i pozytywna zmiane. Przed udziatem w Programie jedynie 15,6%
(59 0s6b) oceniato swdj poziom na komunikatywny lub wyzszy (wyk. 13).
Bezposrednio po Programie odsetek ten wzrost do 65% (245 osob; wyk. 14)),
a w momencie badania (po dalszym czasie) siegnhat 83,3% (314 osob, wyk. 15). Liczba
0sob deklarujacych brak znajomosci jezyka spadta ze 182 do zaledwie 3 (przy czym
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Wyk. 13. Jak ocenia Pana(i) swojg znajomos¢ jezyka polskiego bezposrednio
przed rozpoczeciem udziatu w Programie?

4% 1%

M Brak znajomosci
W Podstawowy poziom
48% u F[’oziom komunikatywny
Srednio zaawansowany

M Zaawansowany

Wyk. 14. Jak ocenia Pana(i) swojg znajomos¢ jezyka polskiego po zakorczeniu
udziatu w Programie?

3% 1%

34% M Brak znajomosci
W Podstawowy poziom
B Poziom komunikatywny
Srednio zaawansowany

M Zaawansowany

43%

Wyk. 15. Jak ocenia Pana(i) swojg znajomosc jezyka polskiego obecnie?

1%
13% 16%

M Brak znajomosci

M Podstawowy poziom

M Poziom komunikatywny
Srednio zaawansowany

W Zaawansowany

30%
40% ’
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nalezy zauwazyc¢, ze nie kazdy uczestnik Programu brat udziat w szkoleniach
jezykowych). Jest to jeden z najbardziej wymiernych i spektakularnych sukcesdw
przedsiewziecia, majacy bezposrednie przetozenie na wszystkie sfery zycia: od
codziennych sprawunkow, przez edukacje dzieci, po rynek pracy. Dane te koreluja
z ogdlnopolskimi obserwacjami, gdzie nauka jezyka polskiego jest absolutnym

priorytetem dla uchodzcéw z Ukrainy (zrodto: raporty Centrum Badania Opinii
Spotecznej).

Jezyk angielski: Wzrost kompetencji w jezyku angielskim, cho¢ obecny, jest mniegj
wyrazny. Mozna to interpretowac przez pryzmat wyjsciowego, relatywnie
wysokiego poziomu tej grupy (przed Programem 30,3% osdb deklarowato poziom
komunikatywny lub wyzszy; wyk. 16) oraz przez fakt, ze w kontekscie zycia w Polsce
priorytetem stat sie jezyk polski. Mimo to Program przyczynit sie do utrwalenia
i rozwiniecia tych kompetencji, istotnych na globalnym rynku pracy (wyk. 17-18).

Wyk. 16. Jak ocenia Pana(i) swojg znajomosc jezyka angielskiego bezposrednio
przed rozpoczeciem udziatu w Programie?

6%

M Brak znajomosci

M Podstawowy poziom
16% . .
Poziom komunikatywny
Srednio zaawansowany

M Zaawansowany

42%

Wyk. 17. Jak ocenia Pana(i) swojg znajomosc jezyka angielskiego po
zakonczeniu udziatu w Programie?

13%

M Brak znajomosci

M Podstawowy poziom
Poziom komunikatywny
Srednio zaawansowany

M Zaawansowany

24%
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Wyk. 18. Jak ocenia Pana(i) swojg znajomosc jezyka angielskiego obecnie?

10%

M Brak znajomosci

M Podstawowy poziom

B Poziom komunikatywny
Srednio zaawansowany

M Zaawansowany

Wsparcie dla dobrostanu psychicznego: warsztaty psychologiczne

Program wykraczat daleko ponad wsparcie czysto utylitarne, adresujac kluczowy
aspekt kryzysu uchodzczego — traume i stres. W warsztatach psychologicznych
uczestniczyto 15,6% badanej grupy (wyk. 19). Wsréd nich:

¢ 712% (42 osoby) ocenito je jako pomocne lub zdecydowanie pomocne
w radzeniu sobie ze stresem (wyk. 20);

¢ 0695% (41 osob) stwierdzito, ze ich samopoczucie poprawito sie po tych
warsztatach (wyk. 21);

¢ 542% (32 osoby) deklaruje stosowanie na co dzien technik poznanych
podczas zajec (wyk. 22).

Wyk. 19. Czy uczestniczyt(a) Pan(i) w warsztatach psychologicznych?

11%

16%

W Tak
m Nie

® Nie pamietam

73%
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Wyk. 20. Czy warsztaty psychologiczne byty pomocne w radzeniu sobie ze
stresem?

7%

B Zdecydowanie nie
17%

M Raczej nie

M Troche nie, troche tak

Raczej tak

M Zdecydowanie tak

39%

Wyk. 21. Czy po warsztatach psychologicznych Pana(i) samopoczucie zmienito
sie na lepsze?

5%

7%

M Zdecydowanie nie
18% M Raczej nie
H Troche nie, troche tak
Raczej tak

M Zdecydowanie tak

46%

Wyk. 22. Czy stosuje Pan(i) na co dzien cos, o czym dowiedziat(a) sie Pan(i)
podczas warsztatow psychologicznych?

4%

B Zdecydowanie nie

M Raczej nie

M Troche nie, troche tak
Raczej tak

M Zdecydowanie tak

39%
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Cho¢ odsetek uczestnikow tych warsztatow nie byt dominujacy (aczkolwiek
odnoszac go do petnej skali Programu, mozna oszacowac liczbe oséb biorgcych
udziat w zajeciach psychologicznych na ponad 1800), ich wptyw na jakosc¢ zycia byt
gteboki dla tej konkretnej, potrzebujacej grupy. Wskazniki te pokazuja, ze Program
oferowat holistyczne wsparcie, uznajac zdrowie psychiczne za fundament
skutecznej integracji i aktywnosci zawodowej. W kontekscie powszechnie
opisywanego w literaturze przedmiotu ,zespotu stresu pourazowego” wsrod
uchodzcéw wojennych (zrédto: Swiatowa Organizacja Zdrowia, WHO), wigczenie
Programu byto dziataniem w petni profesjonalnym i odpowiedzialnym.

Rozwoj kompetencji zawodowych i miekkich

Uczestnicy w wyrazny sposdb dostrzegli rozwdj swoich kompetencji. W pytaniu
o0 podniesione umiejetnosci najczesciej, poza jezykiem polskim (84,1%, 317 osdb),
wskazywano (wyk. 23):

Znajomosc innych jezykow obcych (40,8%, 154 osoby);
Umiejetnosci czytania i pisania (w kontekscie akademickim/formalnym)
(31,8%, 120 osob);

¢ Komunikacje i umiejetnosc prezentacji (19,1%, 72 osoby);

¢ Umiejetnosci radzenia sobie ze stresem (24,4%, 92 osoby).

Wyk. 23. Jakie umiejetnosci / kompetencje w swojej ocenie podnidst/podniosta
Pan(i) dzieki udziatowi w Programie?

O
N

Umiejetnosci radzenia sobie ze stresem

=
N
o

Umiejetnosci czytania i pisania
Znajomosc jezykow obcych innych niz _ 154
jezyk polski
Komunikacja i umiejetnosc¢ prezentacji _ 72
Praca zespotowa lub umiejetnosci
przywddcze - 38

Zarzadzanie projektami lub umiejetnosci
organizacyjne

Obstuga komputera i programéw
komputerowych - >8

50 100 150 200 250 300 350

o

M Liczba odpowiedzi

Sposrod oferty szkoleniowej, po kursach jezykowych, najwyzej oceniane zostaty
(wyk. 12) warsztaty lub wsparcie psychologiczne (35,5%, 134 osoby), a nastepnie
warsztaty prawne (25,5%, 96 osdb) oraz doradztwo zawodowe/warsztaty kariery
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(24,4%, 92 osoby). Szkolenia z przedsiebiorczosci wskazato 22,3% (84 osoby). Ten
rozktad odpowiedzi pokazuje, ze uczestnicy najbardziej cenili sobie wsparcie
w obszarach najpilniejszych | najbardziej ztozonych: zdrowia psychicznego,
orientacji w formalnosciach prawnych nowego kraju oraz nawigacji na rynku pracy.
Stosunkowo nizsza ocena szkolen z przedsiebiorczosci moze wynika¢ z faktu,
izgrupa ta w duzej mierze poszukiwata stabilnego zatrudnienia etatowego,
odpowiadajacego dotychczasowym wysokim kwalifikacjom, a niekoniecznie
zaktadania wiasnej firmy.

Podsumowanie oceny skutecznosci i postrzegania

Ocena uczestnikéw Programu ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” jest wyraznie
pozytywna i spdjna. Program zostat uznany za bardzo atrakcyjny merytorycznie,
a oferowane wsparcie za niezwykle skuteczne, szczegdlnie w kluczowym obszarze
jezyka polskiego. Uczestnicy nie tylko wysoko ocenili poszczegolne szkolenia, ale
przede wszystkim doswiadczyli realnej, mierzalnej poprawy swoich kluczowych
kompetencji. Holistyczne podejscie, taczace nauke jezyka, wsparcie psychologiczne,
doradztwo prawne i zawodowe, odpowiadato na ztozone, wielowymiarowe
potrzeby wysoce wykwalifikowanej grupy uchodzcéw. Rekordowo wysoki wskaznik
0golnej satysfakcji (98,9%) stanowi najdoskonalsze potwierdzenie, ze Uniwersytet
Warszawski nie tylko zrealizowat zatozenia Programu, ale zrobit to w sposdb ceniony
przez samych beneficjentéw, budujac przy tym trwate, pozytywne relacje
Z miedzynarodowa spotecznoscia.

WPLYW NA SPOtECZENSTWO MIEDZYNARODOWE

na podstawie Programu ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy”




UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

Wptyw Programu na sytuacje zawodowa | ekonomiczna

uczestnikow

Jednym z kluczowych, strategicznych celéw Programu ,Uniwersytet Warszawski
dla Ukrainy” byto wzmocnienie pozycji uczestnikéw na polskim rynku pracy oraz
poprawa ich sytuacji materialnej. Dla grupy o tak wysokich kwalifikacjach
wyjsciowych (specjalisci, menedzerowie) byto to wyzwanie szczegodlne, zwigzane
z barierami jezykowymi, formalnymi (nostryfikacja dyplomow, uznawanie
kwalifikacji) oraz z niedopasowaniem struktury rynku pracy. Analiza danych
ankietowych dowodzi, ze Program odegrat istotng role katalizatora, przyczyniajac
sie nie tylko do znalezienia zatrudnienia, ale przede wszystkim do poprawy jego
jakosci, stabilnosci i zgodnosci z posiadanym przez beneficjentéw potencjatem.

Poprawa statusu na rynku pracy: od poszukiwania do stabilizacji

Dane dotyczace statusu zawodowego pokazuja wyrazng ewolucje w kierunku
stabilizacji i aktywizacji. Poréwnanie sytuacji bezposrednio po zakonczeniu udziatu
w Programie (koniec stycznia 2024; wyk. 24) z sytuacjg obecnga (rok 2025; wyk. 25)
ilustruje pozytywny trend:

¢ Wzrost liczby os6b kontynuujacych zatrudnienie: z 146 do 160. Oznacza to, ze
ci, ktorzy znalezli prace, najczesciej jg utrzymali, co swiadczy o trwatosci
osiggnietych rezultatow.

Wyk. 24. Jaki byt Pani/Pana status na rynku pracy po zakonczeniu udziatu w
Programie (koniec stycznia 2024)?

Podjetam/Podjgtem prace lub rozpoczetam/rozpoczatem

prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek po przerwie
zwigzanej z urodzeniem/wychowaniem dziecka.

Podjetam/Podjatem prace lub rozpoczetam/rozpoczatem -
prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek.

Podjetam/Podjatem ksztatcenie lub szkolenie. - 50

Poszukiwatam(em) pracy po przerwie zwigzanej z .
urodzeniem/wychowaniem dziecka.

Nie podjetam/Nie podjgtem zadnej nowej aktywnosci po 48
zakonczeniu udziatu w projekcie.

Kontynuowatam(em) zatrudnienie/prowadzenie
dziatalnosci na wtasny rachunek.

|
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¢ Znaczny spadek liczby osob poszukujacych pracy: z 142 do 95. Spadek o 33%
w tej kategorii jest jednym z najwazniejszych miernikdéw skutecznosci
Programu. Oznacza to, ze znaczaca grupa uczestnikow z sukcesem przeszia
z fazy poszukiwania do fazy zatrudnienia.

¢ Wzrost liczby o0sob podejmujacych nowa, lepsza prace: kategoria
,Podjetam/Podjatem nowa prace lub  rozpoczetam/rozpoczatem
prowadzenie nowej dziatalnosci” wzrosta z 40 do 76 osdéb. To podwdjnie
istotne — wskazuje nie tylko na aktywnosc¢, ale na awans poziomy lub
jakosciowy w karierze.

¢ Wzrost aktywnosci edukacyjnej: liczba osdb podejmujacych nowe
ksztatcenie lub szkolenie wzrosta z 50 do 54. Program, dostarczajac
pierwszych kompetencji i orientacji w polskim systemie, stat sie trampoling
do dalszego, samodzielnego rozwoju zawodowego.

Wyk. 25. Jaki jest Pani/Pana obecny status na rynku pracy po zakonczeniu
udziatu w Programie (rok 2025)?

Podjetam/Podjgtem nowg prace lub rozpoczetam/rozpoczatem
prowadzenie nowej dziatalnosci na wtasny rachunek po przerwie
zwigzanej z urodzeniem/wychowaniem dziecka (inne niz w...

E
Podjetam/Podjgtem nowa prace lub rozpoczetam/rozpoczatem
prowadzenie nowej dziatalnosci na wtasny rachunek (inne niz w - 67

styczniu 2024 r.).

Podjetam/Podjgtem nowe ksztatcenie lub szkolenie (inne niz w
: 54
styczniu 2024 r.).

Poszukiwatam(em) pracy po przerwie zwigzanej z
urodzeniem/wychowaniem dziecka.

Poszukiwatam(em) pracy. _ 81
Nie podjetam/Nie podjgtem zadnej nowej aktywnosci po 55
zakonczeniu udziatu w projekcie.

Kontynuowatam(em) zatrudnienie/prowadzenie dziatalnosci na

wiasny rachunek. 160

o
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Bezposredni wptyw udziatu w Programie na sciezke kariery

Uczestnicy wprost przypisujg udziatowi w Programie konkretne, pozytywne zmiany

W swojej sytuacji zawodowej. W pytaniu o bezposrednie korzysci 70% (264 osoby)

wskazato ,zdobycie nowych kompetencji i umiejetnosci” (wyk. 26), co stanowi

fundament dalszego rozwoju. Na drugim miejscu znalazto sie ,odnalezienie sie

w sytuacji w Polsce” (67,9%, 256 o0so6b), co jest warunkiem koniecznym dla

efektywnego funkcjonowania na rynku pracy.
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Wyk. 26. Jakie wg Pana/Pani sg bezposrednie korzysci z udziatu w Programie
"UW dla Ukrainy"?

Lepsze przygotowanie do podjecia dalszej edukacji lub

ksztatcenia (np. studia, kursy specjalistyczne) 181

Zdobycie nowych kompetencji i umiejetnosci 264

Poprawa sytuacji materialnej

N
~N

Wzrost poczucia wtasnej wartosci 182

Znalezienie przyjaciot 138

Nawigzanie nowych znajomosci 198

Znalezienie pracy 103

Odnalezienie sie w sytuacji w Polsce (osobistej) 256

o

50 100 150 200 250 300

H Liczba odpowiedzi

Kluczowe jednak sg odpowiedzi na pytanie, czy udziat w Programie przyczynit sie
do konkretnych zdarzen zawodowych (wyk. 27):

Podjecie pierwszej pracy w Polsce: 22% (83 osoby);

Zmiana pracy na lepsza (bardziej zgodna z kwalifikacjami): 16,4% (62 osoby);
Awans w pracy: 11,1% (42 osoby);

Rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej: 5,6% (21 osoéb).

* & o o

Wyk. 27. Méj udziat w Programie przyczynit sie do...

Podjecia pierwszej pracy w Polsce _ 83
Rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej - 21
Zmiany pracy na lepsza (bardziej zgodna z
kwalifikacjami)
Awansu w pracy - 42
0 50 100 150 200 250

H Liczba odpowiedzi

tacznie ponad 55% respondentow (208 osdb) doswiadczyto przynajmniej jednej
z tych pozytywnych, konkretnych zmian zawodowych w bezposrednim zwigzku
z udziatemm w Programie. To wymierny dowodd na przetozenie sie wsparcia
szkoleniowo-doradczego na realne zyciowe sukcesy.
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Poprawa jakosci zatrudnienia i dopasowania kwalifikacji

Najbardziej przekonujacym argumentem za skutecznoscig Programu nie jest sama
liczba znalezionych miejsc pracy, lecz jakos¢ tego zatrudnienia. Poréwnanie
charakteru pracy wykonywanej bezposrednio przed udziatem w Programie z praca
obecna (wyk. 28) ukazuje znaczaca rekompozycje w strone zawodow
wysokokwalifikowanych:

¢ Prace proste: niewielki wzrost absolutny (z 32 do 42), jednak spadek
wzglednego udziatu w strukturze zatrudnienia beneficjentow.

¢ Specjalisci: gwattowny wzrost z 58 do 114 oséb. Oznacza to, ze blisko jedna
trzecia wszystkich pracujacych uczestnikdw znalazta zatrudnienie na
stanowisku  specjalistycznym  DZIEKI lub W  TRAKCIE procesu
zapoczatkowanego udziatem w Programie. Jest to kluczowy wskaznik
sukcesu, pokazujacy, ze Program skutecznie pomagat w przetamaniu bariery
niedoceniania kwalifikacji (tzw. ,brain waste”), powszechnej wsréd
migrantow, nawet tych wysoce wyksztatconych.

¢ Menedzerowie: taczna liczba oséb na stanowiskach menedzerskich
pozostata stabilna (ok. 39-42 osoby), co w warunkach migracji i koniecznosci
budowania pozycji od nowa nalezy uznac za sukces.

Wyk. 28. Rodzaj pracy wykonywanej przed rozpoczeciem udziatu w Programie
oraz obecnie (grudzien 2025)

13
17

-

Menedzer niskiego lub sredniego szczebla. -

Menedzer wysokiego szczebla. -

25

Specjalista (np. prawnik, lekarz, ksiegowy, wyktadowca, _ 58

Pracownik biurowy, technik lub inny $redni personel (np. - 17

sekretarka, technik elektryk). - 28

Pracownik ustug lub sprzedawca (np. fryzjer, kosmetyczka, 5
kucharz).

operator maszyn, wykwalifikowany murarz, krawiec,
pielegniarka).

Prace proste (np. pokojéwka w hotelu, zbieranie owocéw, 32
kelner, robotnik niewykwalifikowany, sprzatanie,
podstawowa opieka nad dzie¢mi i osobami starszymi). 42
0

50 100 150
Liczba o0sdb

Robotnik / rzemiesInik wykwalifikowany (np. spawacz, Lz

B Przed udziatem w Programie B Obecnie
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Poprawia sie takze subiektywne poczucie dopasowania kompetencji do wymagan
stanowiska (wyk. 29). Przed udziatem w Programie 16,7% oséb (27 ze 162
pracujacych) przyznawato, ze niektdre z ich umiejetnosci byty nizsze niz wymagata
tego praca. W obecnej pracy odsetek ten spada do 11,9% (31 z 260 pracujacych).
Rosnie zas odsetek osob, ktdre czujg, ze ich umigjetnosci w petni odpowiadaja
wymaganiom (z 42,6% do 49,2%). Odsetek osob wskazujacych, ze ich umiejetnosci
przewyzszaja wymagania pracy pozostaje na zblizonym poziomie (ok. 40%). Nalezy
jednak zauwazyc¢, ze grupa osOb pracujacych zwiekszyta sie ze 162 osdb (przed
Programem) do 260 oséb (obecnie). W tym ogromnym ponad 60-procentowym
wzroscie zatrudnienia takze mozna upatrywac wptywu Programu.

Wyk. 29. Dopasowanie umiejetnosci/kompetencji do pracy wykonywanej przed
udziatem w Programie i obecnie (grudzien 2025)

Niektére z moich umiejetnosci sa nizsze niz wymaga tego - 27
moja praca i wymagaja dalszego rozwoju. 31

Moje umiejetnosci odpowiadajg temu, czego wymaga

moja praca. 128

Moje umiejetnosci sg wyzsze niz wymaga tego moja praca.
101

o

50 100 150
Liczba oséb

B Przed udziatem w Programie B Obecnie

Wptyw na konkurencyjnosc i sytuacje ekonomiczna

Uczestnicy sg zgodni co do wptywu Programu na ich pozycje konkurencyjna. Na
pytanie, w jakim stopniu wiedza i umiejetnosci zdobyte w Programie zwiekszyty ich
konkurencyjnos¢ na rynku pracy w Polsce (wyk. 30), az 66,6% (251 osob)
odpowiedziato, ze znacznie lub raczej zwiekszyty. Tylko 17% (64 osoby) stwierdzito, ze
czynniki te nie miaty wptywu.

Ta poprawa pozycji konkurencyjnej przektada sie na wymierng poprawe sytuacji
ekonomicznej. Poréwnujac swojg obecna sytuacje z ta sprzed udziatu w Programie
(wyk. 31):

¢ 637% (240 osdb) deklaruje, ze ich sytuacja sie poprawita (w tym 99 osdb —
»Znaczaco”);
Tylko 4,2% (16 osdb) wskazuje na pogorszenie;
26,5% (100 oso6b) nie dostrzega zmiany.
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Wyk. 30. W jakim stopniu wiedza i umiejetnosci zdobyte w Programie miaty
wptyw na Pani/Pana konkurencyjno$¢ na rynku pracy w Polsce?

17%

22%

M Znacznie zwigkszyty
17% M Raczej zwiekszyty
Nie miaty wptywu

Trudno powiedzie¢

44%
Wyk. 31. Poréwnujac swojg obecng sytuacje ekonomiczng z tg sprzed udziatu w
Programie ,,UW dla Ukrainy”, czy zaszta w niej zmiana?

6%
4%

26% B Tak, sytuacja znaczaco sie poprawita
(wyzsze zarobki, stabilniejsza praca)

H Tak, troche
27%
Nie ulegta zmianie

Pogorszyta sie

B Nie wiem, nie umiem powiedzie¢

37%

Jest to bezposredni dowdd na materialny wymiar korzysci z Programu. Poprawa
sytuacji ekonomicznej jest dodatkowo potwierdzona danymi o rosnacej
samodzielnosci mieszkaniowej (przejscie na odptatny wynajem), ktéra wymaga
stabilnych dochodow.

Satysfakcja z pracy — poréwnanie ,przed” i ,po”

Analiza satysfakcji z réznych aspektow pracy przed udziatem w Programie i w pracy
obecnej (wyk. 32-39) ukazuje wzrost zadowolenia we wszystkich kluczowych
obszarach, co jest finatem pozytywnej transformacji zawodowej. Najbardziej
wymowny jest wzrost satysfakcji z:

¢ Wynagrodzenia (wyk. 32): Odsetek oséb ,bardzo” lub ,raczej zadowolonych”
wzrdost z 31,1% do 35,7%. Jednoczesnie drastycznie spadt odsetek osob, ktore
nie potrafity tego ocenic (,trudno powiedziec¢") -z 43,3% do 17,4%. Oznacza to,
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ze uczestnicy nabrali pewnosci w ocenie swojego rynkowego
wynagrodzenia, co swiadczy o lepszej orientacji na rynku.

¢ Stabilnosci (wyk. 33): Odsetek zadowolonych ze stabilnosci (umowa, wymiar
czasu) wzrost z 39,9% do 46,1%.

¢ Zadan odpowiadajacych wyksztatceniu i kompetencjom (wyk. 35): Odsetek
zadowolonych wzrést z 36,5% do 40,1%.

¢ Pozytywnego srodowiska pracy (wyk. 39). Odsetek zadowolonych wzrdst
Z 43,6% do 55,7%.

Wyk. 32. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Satysfakcjonujace
wynagrodzenie w pracy - bezposrednio przed udziatem w Programie ,,UW dla
Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)?

Trudno powiedzieé 39

Bardzo niezadowolony(a)

Raczej niezadowolony(a)

Troche zadowolony(a) a troche niezadowolony(a)

Raczej zadowolony(a)

Bardzo zadowolony(a)

o
N
o
D
o

60 80 100

Liczba oséb

M Przed udziatem w Programie B Obecnie

Wyk. 33. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Stabilnos¢
zatrudnienia (wymiar czasu pracy, umowa o prace) - bezposrednio przed
udziatem w Programie ,,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)?

Trudno powiedzie¢ 45

Bardzo niezadowolony(a)

Raczej niezadowolony(a)

Troche zadowolony(a) a troche niezadowolony(a)

Raczej zadowolony(a)

0 20 40 60 80
Liczba osdb

B Przed udziatem w Programie B Obecnie
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Wyk. 34. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Elastyczno$¢ czasu
pracy - bezposrednio przed udziatem w Programie ,,UW dla Ukrainy” i obecnie
(grudzien 2025)?

55

Trudno powiedziec

Bardzo niezadowolony(a)

Raczej niezadowolony(a)

Troche zadowolony(a) a troche niezadowolony(a)

Bardzo zadowolony(a)

o

20 40 60 80 100
Liczba oséb

M Przed udziatem w Programie B Obecnie

Wyk. 35. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Zadania
odpowiadajgce mojemu wyksztatceniu i kompetencjom - bezposrednio przed
udziatem w Programie ,,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)?

o @
27
—
37
Troche zadowolony(a) a troche niezadowolony(a)

e >
41

0 20 40 60 80

Liczba oséb
B Przed udziatem w Programie B Obecnie

Bardzo niezadowolony(a)

Raczej niezadowolony(a)

Bardzo zadowolony(a)

Wyk. 36. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Mozliwosci
rozwoju osobistego w pracy - bezposrednio przed udziatem w Programie ,UW
dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)?

Trunopowiecriet [
Bardzo niezadowolony(a) - | > *'
— &

Raczej niezadowolony(a) 3 40
Troche zadowolony(a) a troche niezadowolony(a) “ "
Raczej zadowolony(a) 525
Bardzo zadowolony(a) 0 55
0 10 20 30 40 50 60
Liczba os6b
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Wyk. 37. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Mozliwosci
awansu w pracy - bezposrednio przed udziatem w Programie ,,UW dla Ukrainy”
i obecnie (grudzien 2025)?

54

Trudno powied:ict | 5
Bardzo niezadowolony(a) m 39
Racze]niezadowolony (o) | 14

Troche zadowolony(a) a troche niezadowolony(a) 5578

Raczej zadowolony(a) 1 56

-h‘

Bardz0 zadowolony (o) | S 50
0 20 40 60 80
Liczba oséb

B Przed udziatem w Programie B Obecnie

Wyk. 38. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Mozliwo$é
kontaktéw z ludZmi w pracy - bezposrednio przed udziatem w Programie ,UW
dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)?

68

Trudno powiedziec¢

Bardzo niezadowolony(a)

Raczej niezadowolony(a)

Troche zadowolony(a) a troche niezadowolony(a)
Raczej zadowolony(a)

Bardzo zadowolony(a)

20 40 60 80 100
Liczba oséb

o

B Przed udziatem w Programie B Obecnie

Wyk. 39. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Pozytywne
srodowisko pracy - bezposrednio przed udziatem w Programie ,UW dla
Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)?

Trudno powiedzieé 3 51

Bardzo niezadowolony(a)

Raczej niezadowolony(a) “ 31
Troche zadowolony(a) a troche niezadowolony(a) m 53

Bardzo zadowolony(a)

40 60 80 100
Liczba oséb
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Podsumowanie wptywu na sfere zawodowa i ekonomiczna

Program ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” wykazat sie wyjatkowa
skutecznoscia w  przeksztatcaniu  wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego
ukrainskich uchodzcow w realny kapitat ekonomiczny i zawodowy w Polsce. Nie
ograniczyt sie do pomocy w znalezieniu ,jakiejkolwiek” pracy. Dzieki
kompleksowemu wsparciu (jezyk, doradztwo, kompetencje miekkie) umozliwit
Znaczacej czesci uczestnikow:

¢ Znalezienie zatrudnienia (gwattowny spadek liczby poszukujacych pracy);

¢ Znalezienie zatrudnienia adekwatnego do ich wysokich kwalifikacji
(podwojenie liczby 0s6b pracujacych jako specjalisci);

¢ Poprawe jakosci warunkow pracy (wzrost satysfakcji z wynagrodzenia,
stabilnosci i dopasowania zadan);

¢ Wymierng poprawe sytuacji materialnej (2/3 uczestnikéw deklaruje
poprawe).

W kontekscie strategicznych wyzwan Polski, zwigzanych z integracja uchodzcow
i absorpcja deficytowych kompetencji na rynku pracy (zrodto: raporty PARP,
,Barometr zawodow"), Program UW stanowi modelowy przyktad synergii miedzy
pomoca humanitarna a racjonalna polityka gospodarcza. Inwestycja w tej grupie
przyniosta szybki i wysokiej jakosci zwrot spoteczno-ekonomiczny, wzmacniajac
potencjatinnowacyjny polskiej gospodarkii budujgc mosty dla przysztej wspodtpracy
polsko-ukrainskie;.
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Wptyw Programu na integracje spoteczng, kompetencje jezykowe

I dobrostan psychiczny

Program ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” realizowat zatozenia wykraczajace
poza bezposrednie wsparcie instrumentalne, adresujac fundamentalne
i wzajemnie powigzane aspekty procesu adaptacji zyciowej w nowym Kkraju.
Dziatania Programu byty celowo nakierowane na budowanie trwatego kapitatu
spotecznego, dostarczenie kluczowego narzedzia komunikacji oraz ztagodzenie
psychologicznych konsekwencji traumy migracyjnej wywotanej przymusowym
przesiedleniem. Synergiczne potaczenie tych trzech filarow wsparcia stworzyto
kompleksowy ekosystem adaptacyjny, w ktérym postep w jednym obszarze
inicjowat i umacniat pozytywne zmiany w pozostatych, przeksztatcajgc bierne
przystosowanie w aktywny proces budowania nowej tozsamosci i podmiotowosci
spotecznej.

Integracja spoteczna: od strukturalnych podstaw do budowania trwatych relacji

Wptyw Programu na integracje spoteczng przejawiat sie przede wszystkim
W stworzeniu instytucjonalnych i strukturalnych podstaw do nawigzywania oraz
pogtebiania relacji miedzyludzkich. Skutecznos¢ tych zatozen znajduje wyrazne
potwierdzenie w deklaracjach uczestnikow dotyczacych bezposrednich korzysci
z Programu (wyk. 26). Az 52,5% respondentdw (198 osdb) wskazato nawigzanie
nowych znajomosci, a 36,6% (138 0s6b) zaznaczyto znalezienie przyjaciot jako
konkretny rezultat udziatu. Co istotne, tendencja do aktywnego rozszerzania sieci
spotecznej utrzymywata sie takze po zakonczeniu formalnego wsparcia. Po
zakonczeniu udziatu w Programie 49,1% badanych (185 osdb) podjeto celowe
dziatania, aby powiekszy¢ grono znajomych w Polsce (wyk. 40), co dowodzi
internalizacji postaw prointegracyjnych.

Wyk. 40. Czy po zakonczeniu udziatu w Programie prébowat(a) Pan(i)
wprowadzié w swoim zyciu ktérgkolwiek z ponizszych zmian?

85

Zdobycie wiecej znajomych z Ukrainy.

Powiekszenie grona znajomych w Polsce. 185

Nauka jezyka angielskiego. 150

Zmiana zawodu / przebranzowienie. _ 82
Znalezienie nowej pracy. _ 149
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Program nie tylko utatwiat kontakty z Polakami, ale takze umacniat wewnetrzna
spojnosc spotecznosci ukrainskiej, tworzac sie¢ wzajemnego wsparcia. Wzrost
poczucia zakorzenienia przektadat sie rowniez na plany dtugoterminowe, co
ilustruja odpowiedzi na pytanie dotyczace plandw osiedlenia w Polsce (wyk. 41).
Znaczaca wiekszosc uczestnikow, bo 52,9% (198 oséb), deklarowata chec¢ pozostania
w Polsce przez kilka lat lub na zawsze, przy czym jedynie 4,5% (17 oséb) nie
zamierzato zostawac. Dane te sugeruja, ze pozytywne doswiadczenia spoteczne
zdobyte dzieki Programowi staty sie jednym z czynnikdéw legitymizujacych
i umacniajacych decyzje o przedtuzeniu pobytu.

Wyk. 41. Na dzien dzisiejszy, jak sie Panu(i) wydaje, ile najdtuzej zostanie Pan(i)
w Polsce?

4% 1%2

%

B Nie zamierzam zostawac w Polsce.
B Najwyzej 1 miesiac.
Najwyzej 3 miesigce.
40% Najwyzej 6 miesiecy.
33% M Najwyzej 1 rok.
M Przez kilka lat.
W Na zawsze.

W Nie wiem.

20%

Kompetencje jezykowe: przetom komunikacyjny jako katalizator emancypacji

Postep w zakresie kompetencji jezykowych okazat sie nie tylko jednym z najbardziej
wymiernych, ale takze najbardziej znamiennych osiggnie¢ Programu, stanowiac
katalizator zmian we wszystkich pozostatych sferach zycia. Radykalng skale tej
zmiany dokumentujg szczegdtowe dane z samooceny uczestnikéw. Przed
przystapieniem do Programu przewazajaca wiekszos¢, bo 84,4% uczestnikow
(318 0s6b), klasyfikowata swoja znajomos¢ jezyka polskiego na poziomie
podstawowym lub deklarowata jej catkowity brak (wyk. 42). Sytuacja ta skutkowata
gteboka zaleznoscig, ograniczajgc autonomie i poczucie sprawczosci. Intensywne
szkolenia jezykowe oferowane w ramach Programu doprowadzity do zasadniczej
zmiany: bezposrednio po zakonczeniu cyklu szkoleniowego odsetek osob
oceniajacych swoje umigjetnosci na poziomie komunikatywnym lub wyzszym
wzrdst czterokrotnie, przekraczajgac 65%. Proces ten nie ulegt zatrzymaniu po
zakonczeniu Programu; w perspektywie czasowej wskaznik ten kontynuowat
wzrost, siegajac ponad 83,3%. Ta ewolucja swiadczy o tym, ze nabyte kompetencje
staty sie funkcjonalnym narzedziem, aktywnie wykorzystywanym irozwijanym
W zyciu codziennym. Opanowanie jezyka gospodarza (Polski) przeksztatcito sie
z abstrakcyjnego celu w praktyczne narzedzie emancypacji, umozliwiajace
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samodzielnos¢ w urzedach, aktywny udziat w zyciu szkolnym dzieci oraz precyzyjna
komunikacje w srodowisku pracy. Co istotne, podobny, cho¢ mniej spektakularny
trend odnotowano w przypadku jezyka angielskiego (wyk. 43), co wskazuje na
0golny wzrost kompetencji komunikacyjnych i pewnosci siebie uczestnikow.

Wyk. 42. Jak ocenia Pana(i) swojg znajomos¢ jezyka polskiego w réznych
momentach czasu?

Zaawansowany

Srednio zaawansowany

Poziom komunikatywny

Podstawowy poziom

Brak znajomosci

o
w1
o

100 150 200
Liczba osob

M Przed udziatem w Programie M Po zakoriczeniu Programu (styczert 2024) ™ Obecnie (grudzien 2025)

Wyk. 43. Jak ocenia Pana(i) swojg znajomosc jezyka angielskiego w réznych
momentach czasu?

Zaawansowany

Srednio zaawansowany

Poziom komunikatywny

Podstawowy poziom 139
131
I 106
Brak znajomosci 72
71
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WPLYW NA SPOtECZENSTWO MIEDZYNARODOWE

na podstawie Programu ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy”




& UNIWERSYTET
#= WARSZAWSKI

Dobrostan psychiczny: traumy i budowanie fundamentéw odpornosci

Wsparcie dobrostanu psychicznego stanowito integralng i Swiadomie
zaprojektowana odpowiedz Programu na ztozone obcigzenia psychologiczne,
z jakimi mierzyli sie uchodzcy wojenni. Profesjonalna ocena tej formy wsparcia
wsrod jej bezposrednich beneficjentdw jest jednoznacznie pozytywna. Az 71,2%
uczestnikéw warsztatéw psychologicznych ocenito je jako pomocne lub bardzo
pomocne W radzeniu sobie ze stresem (wyk. 20), a 69,5% odnotowato odczuwalna
poprawe ogdlnego samopoczucia (wyk. 21).

Kluczowym wskaznikiem trwatosci i praktycznej przydatnosci interwencji jest fakt,
ze ponad potowa respondentow (54,2%) deklarowata aktywne, codzienne
stosowanie poznanych technik samoregulacji i radzenia sobie z napieciem
(wyk. 22). Nalezy przy tym podkresli¢, ze poprawa dobrostanu psychicznego nie byta
wytacznie pochodng bezposredniego wsparcia terapeutycznego. Stanowita takze
produkt uboczny i wzmacniacz postepdw w pozostatych obszarach. Az 48,3%
wszystkich uczestnikdw Programu (182 osoby) wskazato wzrost poczucia wiasnej
wartosci jako jedna z kluczowych, ogodlnych korzysci z udziatu w catym Programie
(wyk. 26). To przekonanie byto bezposrednio zasilane przez realne sukcesy w nauce
jezyka i rozwoju zawodowym, ktore wspdlnie ostabiaty poczucie bezradnosci
i przywracaty jednostce poczucie kontroli oraz godnosci.

Podsumowanie wptywu na aspekty spoteczne, jezykowe i psychologiczne

Koncowym whnioskiem ptynacym z analizy jest obserwacja silnej, cyrkularnej
synergii miedzy trzema opisanymi obszarami oddziatywania, potwierdzonej
spojnoscig odpowiedzi w réznych czesciach przeprowadzonego badania. Poprawa
umiejetnosci jezykowych (bezposrednio zmniejszata lek spoteczny i otwierata
przestrzen dla bogatszych interakcji, wzmacniajac integracje. Bogatsza siec
spoteczna dostarczata wsparcia emocjonalnego i instrumentalnego, co z kolei
pozytywnie wptywato na stabilnos¢ psychiczng i poczucie zakorzenienia. Lepszy
stan dobrostanu zwiekszat zas motywacje, otwartos¢ poznawczg i energie zyciowa
niezbedna do kontynuowania nauki jezyka oraz angazowania sie w nowe inicjatywy.
Tym samym Program ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” przekroczyt model
prostego transferu ustug, tworzac dynamiczny ekosystem wsparcia, ktéry umozliwit
uczestnikom zainicjowanie procesu aktywnego, samonapedzajacego sie
budowania fundamentéw dla petnego i samodzielnego zycia w Polsce.
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Dtugofalowe perspektywy i plany uczestnikéw oraz rola

Programu w ich ksztattowaniu

Analiza dtugofalowych perspektyw uczestnikdw Programu odstania gtebszy,
strategiczny wymiar jego oddziatywania, wykraczajacy poza bezposrednie korzysci
szkoleniowe. Program nie tylko dostarczyt narzedzi do funkcjonowania w ,tu i teraz’,
lecz zasadniczo wptynat na zdolnos¢ uczestnikdw do konceptualizowania
i planowania wiasnej przysziosci w warunkach niepewnosci wywotanej
przedtuzajagcym sie konfliktem. Poprzez wzmocnienie kapitatu ludzkiego,
spotecznego i psychologicznego, Program przeksztatcit bierna niepewnosc
W aktywng otwartosc¢ na rozne scenariusze zyciowe, wzmacniajac przy tym pozycje
jednostek i ich rodzin.

Ksztattowanie postaw wobec niepewnosci i otwartosc scenariuszy migracyjnych

Odpowiedzi na pytania o plany na przysztos¢ odzwierciedlajg charakterystyczne dla
uchodzstwa wojennego ,tymczasowe zawieszenie” (ang. temporary suspension) —
stan, w ktérym diugoterminowe planowanie jest utrudnione przez czynniki
zewnetrzne. W pytaniu o planowany czas pobytu w Polsce znaczna czesc
respondentow (39,6%, 148 osob) deklaruje ,,nie wiem” (wyk. 41). Podobnie, w pytaniu
O zamiary na przysztosc, az 75,6% (273 osoby) wybiera opcje ,nie wiem” (wyk. 44).
Ta deklaracja nie powinna by¢ interpretowana jako brak zdecydowania, lecz jako
realistyczna ocena nieprzewidywalnej sytuacji geopolitycznej. Program odegrat
kluczowa role w przeksztatceniu tej niepewnosci z paralizujacego leku w przestrzen
wzglednego bezpieczenstwa i przygotowania. Dzieki nabytym kompetencjom
(Jezykowym, zawodowym) uczestnicy nie s3 juz biernymi zaktadnikami
okolicznosci, lecz maja skonkretyzowany ,plan awaryjny” i zestaw transferowalnych
umiejetnosci, ktére zwiekszajg ich odpornos¢ i mobilnos¢, niezaleznie od
ostatecznej decyzji o powrocie do Ukrainy, pozostaniu w Polsce czy wyjezdzie do
trzeciego kraju. Wzrost poczucia witasnej wartosci (wyk. 26) i sprawczosci jest tu
fundamentalny.

Wyk. 44. Czy zamierza Pan(i)...?

14%

2%
B Wréci¢ do Ukrainy na state.
8%
Wréci¢ do Ukrainy, ale przyjezdzaé
pdzniej do Polski w celach zarobkowych.
Przeprowadzic sie do innego kraju.

Nie wiem.

76%

WPLYW NA SPOtECZENSTWO MIEDZYNARODOWE

na podstawie Programu ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy”




* UNIWERSYTET
£ = WARSZAWSKI
ot P

Aktywacja postaw rozwojowych i inwestycja w dalszy kapitat ludzki

Najbardziej wymownym wskaznikiem dtugofalowego wptywu Programu jest
utrzymujaca sie po jego zakonczeniu tendencja do samodzielnego inwestowania
w dalszy rozwadj. 62,6% uczestnikow (236 0s6b) po zakonczeniu udziatu w ,UW dla
Ukrainy” brato udziat w dodatkowych kursach lub szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje (wyk. 45). Struktura tych wybordw jest znaczagca: najczesciej wybierana
byta nauka jezyka polskiego (31,4% tych, ktorzy szkolili sie dalej), co wskazuje na
kontynuacje i pogtebienie kluczowej kompetencji wyniesionej z Programu
(wyk. 46). Na kolejnych miejscach znalazty sie kursy zawodowe (15,7%) oraz nauka
jezyka angielskiego (8,9%). Ten trend dowodzi, ze Program spetnit role katalizatora
edukacyjnego, uruchamiajac w uczestnikach trwata potrzebe i nawyk ciggtego
uczenia sie, co jest niezbedne dla dtugoterminowej adaptacji i Kkariery
w dynamicznym rynku pracy.

Wyk. 45. Czy od zakonczenia udziatu w Programie brat(a) Pan/Pani udziat w
kursach lub szkoleniach podnoszacych kwalifikacje?

37%

W Tak

H Nie

63%

Wyk. 46. Jesli po zakoriczeniu udziatu w Programie brat(a) Pan(i) udziat w
kursach lub szkoleniach podnoszacych kwalifikacje, to w jakich?

M Nauka jezyka polskiego

M Nauka jezyka angielskiego
Nauka innych jezykéw obcych
Kursy komputerowe

M Kursy zawodowe

M Kursy przedsiebiorczosci

HInne

o)
16% _——
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Wzmocnienie sprawczosci zawodowej | otwarcie sciezek kariery

Dane dotyczace zmian na rynku pracy po zakonczeniu Programu (wyKk. 47) ilustruja
nie tylko krotkoterminowa poprawe statusu, ale trend w kierunku aktywnego
ksztattowania sciezki zawodowej. Wzrost liczby oséb podejmujacych ,nowa” prace
lub ,nowa” dziatalnosc (z 34 do 67 miedzy styczniem 2024 a 2025 rokiem) oraz liczba
0sOb zmieniajacych prace na bardziej zgodna z kwalifikacjami (wyk. 27) wskazuja
na przejscie z fazy akceptacji jakiejkolwiek pracy do fazy celowego zarzadzania
karierg. Uczestnicy wykorzystujga zdobyte w Programie kompetencje oraz
wzmocniong sie¢ kontaktow do stopniowej realokacji swojego wysokiego kapitatu
ludzkiego na polskim rynku, dazac do petniejszej realizacji zawodowej. Proces ten
ma charakter ewolucyjny i wskazuje na dtugofalowy proces integracji zawodowe)j,
zapoczatkowany przez interwencje Programu.

Wyk. 47. Status respondenta na rynku pracy po zakonczeniu udziatu w
Programie (styczen 2024) a obecnie (grudzien 2025)

Praca lub prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek po I 6
przerwie zwigzanej z urodzeniem/wychowaniem dziecka . 9

Praca lub prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek “ 67

B 50

Podjetam/Podjatem ksztatcenie lub szkolenie _ 54

Poszukiwatam(em)/poszukuje prace po przerwie zwigzanej 19
z urodzeniem/wychowaniem dziecka 14

Poszukiwatam(em)/poszukuje prace E 123

Brak nowej aktywnosci po zakorczeniu udziatu w 48
Programie 55

Zatrudnienie/prowadzenie dziatalnosci na wtasny 146
rachunek 160

0 50 100 150 200
Liczba oséb
B Po zakonczeniu udziatu w Programie (styczen 2024) H Obecnie (grudzien 2025)

Efekt miedzypokoleniowy i poszerzenie horyzontow rodzinnych

Wpityw Programu wykracza ponad indywidualne sylwetki uczestnikéw, dotykajac
obszardw catych rodzin. Dla 56% respondentow (211 oséb) udziat w Programie miat
pozytywny wptyw (w znacznym lub pewnym stopniu) na edukacje, sytuacje
spoteczna lub zawodowa ich dzieci lub rodziny (wyk. 48). Ten efekt mdogt realizowad
sie poprzez bezposrednie wsparcie dla dzieci (warsztaty, wyjazdy), przez poprawe
sytuacji materialnej i stabilizacji rodziny, a takze przez modelowanie postawy
aktywnego pokonywania trudnosci i zaangazowania w rozwdj. Dzieki Programowi
rodzice zdobyli narzedzia, by skuteczniej wspierac swoje dzieci w polskim systemie
edukacji i spoteczenstwie, co moze miec¢ decydujace znaczenie dla przysztych szans
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zyciowych mitodego pokolenia i zmnigjsza¢ ryzyko wykluczenia. Inwestycja
w wysokowykwalifikowanych rodzicow okazuje sie wiec inwestycja w integracje ich
dzieci.

Wyk. 48. Czy udziat w programie UW dla Ukrainy miat wptyw na edukacje,
sytuacje spoteczng lub zawodowag Pana(i) dzieci lub rodziny?

8%

19%

14% M Tak, w znacznym stopniu
W Tak, w pewnym stopniu
Nie miat wptywu

Trudno powiedzie¢

M Nie dotyczy — nie mam dzieci ani

bliskiej rodziny
22%

Miedzynarodowy wymiar skutkdw Programu — dyfuzja kapitatu ludzkiego

Klasyczna ocena projektow spotecznych koncentruje sie na ich bezposrednich,
lokalnych efektach. Jednak w przypadku programu adresowanego do spotecznosci
migranckiej, zmuszonej do globalnej mobilnosci przez kryzys wojenny, prawdziwa
miara skutecznosci i znaczenia wykracza poza granice kraju realizacji. Program
,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” nalezy postrzega¢ przez pryzmat
strategicznej inwestycji w kapitat ludzki o cechach transnarodowych. Jego finalnym
produktem nie sg wytacznie lepiej zintegrowani mieszkancy Polski, lecz wyposazeni
W howe kompetencje obywatele Swiata, ktérzy przenosza nabyty potencjat w rézne
zakatki globu, multiplikujgc tym samym wartosc¢ i zasieg oddziatywania inicjatywy.

Bezposrednim dowodem tej tezy jest mapa obecnego miejsca zamieszkania
uczestnikow Programu. Zgodnie z danymi ankietowymi, wiekszos¢ badanych oséb
przebywa obecnie w Polsce (wyk. 49), co sSwiadczy o skutecznosci dziatan
integracyjnych i tworzeniu trwatych wiezi z krajem przyjmujacym. Jednak istotna
grupa 10 oséb powrdcita juz do Ukrainy, gdzie zdobyte w Polsce umiejetnosci —
zwihaszcza jezykowe, psychologiczne i organizacyjne - zostang wykorzystane
w procesie odbudowy kraju. Najbardziej wymowny dla miedzynarodowego zasiegu
jest jednak fakt, ze 2% absolwentéw Programu zyje dzis takze w innych panstwach
europejskich, takich jak Estonia, Holandia czy Kanada. Choc¢ liczby te moga
wydawac sie symboliczne, reprezentuja one realny transfer wartosciowego,
wyszkolonego w ramach polskiej uczelni kapitatu ludzkiego do trzecich krajow.
Kazda z tych osdb jest ambasadorem nie tylko nabytej wiedzy, ale takze modelu
wsparcia wypracowanego przez Uniwersytet Warszawski, przyczyniajac sie do
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dyfuzji pozytywnych praktyk i budowania sieci powigzan wykraczajacych poza
relacje dwustronne.

Wyk. 49. W jakim kraju przebywa Pan(i) obecnie (grudzien 2025)?

3% 2%

M Polska
M Ukraina

Inny kraj

95%

Ten wymiar Programu doskonale koresponduje z szerszym, niepewnym
kontekstem migracyjnym, w jakim funkcjonuja uchodzcy z Ukrainy. Badania
Narodowego Banku Polskiego wskazujg, ze dla wiekszosci z nich plany na
przysztos¢ pozostaja ptynne, a decyzja o ostatecznym miejscu zamieszkania jest
odtozona w czasie. W tej sytuacji kluczowa wartoscig oferowana przez Program UW
nie byto tymczasowe schronienie, lecz przenosny pakiet kompetencji, ktory
zwieksza agencyjnos¢ uczestnikodw niezaleznie od tego, ktdrg sSciezke zyciowa
ostatecznie wybiora. Umiejetnos¢ swobodnej komunikacji w jezyku polskim lub
angielskim, odpornosc¢ psychiczna wypracowana na warsztatach, wiedza o rynku
pracy i przedsiebiorczosci — wszystko to stanowi walute wymienialng na globalnym
rynku talentow. Uczestnicy, ktorzy deklarujg chec powrotu do Ukrainy, zabiorg ze
soba kompetencje przydatne w odbudowie panstwa i jego przyszitej integracji
z Unie Europejska. Ci, ktdrzy rozwazaja emigracje do innego kraju zachodniego,
rozpoczynaja ja z istotnie wyzszym kapitatem startowym. Natomiast ci, ktorzy
pozostang w Polsce, juz dzis zasilaja krajowy rynek pracy wartosciowymi
kwalifikacjami.

W ten sposéb Program ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” realizuje w praktyce
zatozenia nowoczesnej dyplomacji publicznej i akademickiej. Jego wptyw nie
konczy sie na granicy kampusu czy kraju. Przeciwnie, poprzez swoich absolwentow
Program ,eksportuje” pozytywne doswiadczenie wspotpracy polsko-ukrainskiej,
wzmacnia europejska sie¢ wykwalifikowanych specjalistow i przyczynia sie do
tworzenia transnarodowej wspdlnoty, dla ktérej doswiadczenie solidarnego
wsparcia z Polski bedzie trwatym punktem odniesienia. Oceniajgc dtugofalowe
efekty Programu, nalezy zatem patrze¢ nie tylko na wskazniki zatrudnienia
w Warszawie czy Krakowie, ale takze na potencjat oddziatywania zgromadzony
w tych uczestnikach, ktdérzy swojg droge zyciowa prowadza przez Tallinn,
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Rotterdam, Toronto czy Kijow. To wtasnie ta zdolnos¢ do wyposazenia ludzi
W uniwersalne, mobilne narzedzia rozwoju stanowi najgtebszy przejaw
miedzynarodowego znaczenia i nowoczesnosci catej inicjatywy.

Podsumowanie: Od reaktywacji do proaktywacji

Rola Programu ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” w ksztattowaniu
dtugofalowych perspektyw uczestnikow sprowadza sie do fundamentalnej zmiany:
przejscia od postawy reaktywnej (dostosowujacej sie do kryzysu) do postawy
proaktywnej (aktywnie ksztattujgcej witasng przysztosc). Program dostarczyt nie
tylko ,paszportu” w postaci jezyka polskiego, ale takze ,mapy nawigacyjnej”
(orientacji w rynku pracy, systemie prawnym), ,sieci wsparcia” (kontaktow
spotecznych) oraz ,paliwa” (wzmocnionego poczucia wartosci i odpornosci
psychicznej). Dzieki temu, nawet w obliczu niepewnosci co do kraju zamieszkania
za piec lat, uczestnicy nie tkwig w bezczynnosci. Inwestuja w dalsze szkolenia,
optymalizuja swojg sytuacje zawodowag, buduja stabilnos¢ dla rodzin i utrzymuja
otwartos¢ na rdzne scenariusze. W tym sensie, najtrwalszym dziedzictwem
Programu moze by¢ nie konkretna umiejetnosc, lecz przywrdécona i wzmochniona
zdolnosc¢ jego beneficjentdw do samodzielnego, strategicznego myslenia o wiasnej
przysztosci, co stanowi najcenniejszy kapitat na drodze do petnej integracji
i dobrostanu, niezaleznie od tego, gdzie ta droga ostatecznie poprowadzi.
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Whnioski z dziatanh Uniwersytetu Warszawskiego

w ramach Programu ,,UW dla Ukrainy”

Realizacja Programu ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” stanowi nie tylko
przyktad skutecznego wypetniania spotecznej odpowiedzialnosci uczelni, lecz
przede wszystkim modelowa lekcje na temat strategicznego zarzadzania
kapitatem ludzkim w sytuacji kryzysu humanitarnego o skali miedzynarodowe).
Program, wychodzac daleko poza ramy doraznej pomocy, zrealizowat paradygmat
zrownowazonej integracji, traktujac grupe wysoko wykwalifikowanych uchodzcow
nie jako biorcow wsparcia, ale jako podmioty posiadajace ogromny, cho¢ w nowym
kontekscie uspiony, potencjat rozwojowy. Synteza danych ewaluacyjnych prowadzi
do niepodwazalnego wniosku, ze byta to interwencja wysoce trafna i efektywna,
ktorej struktura zastuguje na instytucjonalizacje oraz upowszechnienie jako wzorca
w politykach publicznych.

Fundamentalnym osiggnieciem Programu byto nadanie procesowi integracji
charakteru aktywnego i ukierunkowanego na wartos¢. Podczas gdy wiele inicjatyw
pomocowych koncentruje sie na zaspokajaniu potrzeb bytowych, program UW
Swiadomie budowat mosty miedzy kapitatem ludzkim uchodzcéw a potrzebami
polskiego spoteczenstwa i gospodarki. Dowodem na to jest przetomowy przyrost
kompetencji jezykowych, gdzie odsetek oséb postugujacych sie jezykiem polskim
na poziomie komunikatywnym lub wyzszym wzrost z zaledwie 16% do ponad 83%,
co zgodnie z badaniami Instytutu Badan Edukacyjnych jest kluczowym
predyktorem powodzenia integracji spoteczno-zawodowej. Jednakze prawdziwym
wyznacznikiem jakosci Programu byto synergiczne potagczenie tego celu
z rownolegtym wsparciem psychologicznym, ktére, jak wskazuja raporty Swiatowej
Organizacji Zdrowia dotyczace zdrowia psychicznego uchodzcow, jest czesto
zaniedbywanym, lecz fundamentalnym elementem przywracania sprawczosci.
Fakt, ze uczestnicy wsparcia nie tylko odczuli poprawe samopoczucia, ale i aktywnie
stosujg poznane techniki, pokazuje, ze Program wzmacniat wewnetrzne zasoby
radzenia sobie w trudnych sytuacjach, a nie tworzyt zaleznosci od zewnetrznej
pomocy.

Najbardziej wymownym wskaznikiem skutecznosci jest transformacja zawodowa
uczestnikdw. Program skutecznie przeciwdziatat zjawisku ,marnotrawstwa
umiejetnosci” (,brain waste”), powszechnemu wsréd migrantéw przymusowych,
o ktorym mowiag analizy Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).
Dane wskazuja na znaczacy wazrost liczby osdb pracujacych na stanowiskach
specjalistycznych, co oznacza, ze wysokie kwalifikacje zdobyte w Ukrainie zostaty
skutecznie przetozone na polski rynek pracy. Proces ten miat charakter kaskadowy:
kompetencje jezykowe i psychologiczne otworzyty drzwi do zatrudnienia, a sukcesy
zawodowe wzmochity poczucie wartosci i przynaleznosci, co z kolei utrwalato
decyzje o pozostaniu w Polsce. Ta samonapedzajaca sie petla pozytywnych zmian
jest esencja zrownowazonej integracji. Co istotne, Program wywart takze wptyw
miedzypokoleniowy, pozytywnie oddziatujac na sytuacje dzieci uczestnikdw, co
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zgodnie z koncepcjami kapitatu kulturowego ma zasadnicze znaczenie dla
dtugofalowej mobilnosci spotecznej kolejnych pokolen.

Z przeprowadzonej analizy wytania sie kilka przetomowych wnioskéw o charakterze
uniwersalnym. Po pierwsze, Program dowiddt, ze uczelnia wyzsza moze petnic role
niezwykle efektywnego integratora spotecznego, wykraczajac poza tradycyjne role
dydaktyczno-naukowe. Jego sita polegata na zdolnosci do mobilizacji eksperckiej
wiedzy z zakresu glottodydaktyki, psychologii, prawa i doradztwa zawodowego oraz
spakowania jej w spojng, dostepna oferte. Po drugie, sukces Programu stanowi
mocny argument ekonomiczny. Inwestycja w kompleksowa integracje
wysokowykwalifikowanych oséb nie jest wytgcznie kosztem pomocy humanitarnej,
ale strategiczng inwestycja w kapitat ludzki kraju przyjmujacego, ktéra zwraca sie
poprzez wyzsze wpltywy podatkowe, innowacyjnos¢ i wzmocnienie
konkurencyjnosci rynku pracy. Po trzecie, Program uwidocznit, ze najwieksza
bariera nie jest brak kwalifikacji migrantdéw, lecz brak odpowiednich
instytucjonalnych kanatéw ich walidacji i wykorzystania. Dziatania UW skutecznie
taki kanat stworzyty, petnigc role pomostu miedzy potencjatem uchodzcow
a potrzebami polskiej gospodarki.

Program ,Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy” przekroczyt granice wsparcia
spotecznosci uchodzczej w trudnych dla niej czasach. Byt to strategiczny
eksperyment spoteczny, ktéry z powodzeniem wykazat, ze inwestycja w integralny
rozwoj cztowieka — w jego jezyk, psychike i zawodowe kompetencje - jest
najskuteczniejsza forma inwestycji w spdjnos¢ i rozwojowy potencjat catego
spoteczenstwa. Jego najtrwalszym dziedzictwem nie s3a liczby w sprawozdaniu, lecz
wzmocnione zycie ludzkie, odzyskana godnos¢ zawodowa tysiecy osob oraz zywy
dowdd na to, ze polska uczelnia moze byc¢ nie tylko miejscem zdobywania wiedzy,
ale i poteznym, empatycznym sercem spoteczenstwa obywatelskiego, zdolnym do
transformowania globalnych wyzwan w lokalne szanse. Przyjecie powyzszych
rekomendacji pozwolitoby przeksztatci¢ ten jednostkowy sukces w trwaty,
systemowy element polskiej polityki migracyjnej, naukowej i spotecznej, czynigc
z integracji prawdziwg narodowa inwestycje.
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Spis wykresow

Wyk. 1. W jakim obwodzie Ukrainy mieszkat(a) Pan(i)

przed wybuchem petnowymiarowej wojny w 2022 roku? 7
Wyk. 2. W ktorym wojewddztwie w Polsce przebywat(a)

bezposrednio przed udziatem w programie ,UW dla Ukrainy”? 7
Wyk. 3. Jaki jest najwyzszy poziom wyksztatcenia, jaki Pan(i) ukonczyt(a)? 8
WyKk. 4. Jakiego rodzaju prace wykonywat(a) Pan(i)

w ostatnim roku przed wybuchem petnowymiarowej wojny w 20227? 8
Wyk. 5. Jaki jest Panal(i) stan cywilny? 9

Wyk. 6. W jakim wieku jest najmtodsze dziecko
przebywajgce z Panig/Panem w Polsce? 10

Wyk. 7 Kiedy po raz pierwszy przyjechat(a) Pan(i)

do Polski po wybuchu wojny w 2022 roku? 10
Wyk. 8. Gdzie Pan(i) mieszkat(a) bezposrednio

przed udziatem w Programie ,UW dla Ukrainy"? n
Wyk. 9. Gdzie obecnie Pan(i) mieszka w Polsce? n

WyKk. 10. Co sprawito, ze zdecydowat(a) Pan(i)
na udziat w Programie ,UW dla Ukrainy”? 13

Wyk. 11. Czy byt(a) Pan(i) zadowolony(a)
z udziatu w Programie ,UW dla Ukrainy”? 14

Wyk. 12. Ktére szkolenia w ramach Programu ,UW dla Ukrainy”
ocenia Pan(i) jako najcenniejsze? 14

Wyk. 13. Jak ocenia Pana(i) swoja znajomosc¢ jezyka polskiego
bezposrednio przed rozpoczeciem udziatu w Programie? 15

Wyk. 14. Jak ocenia Pana(i) swoja znajomosc¢ jezyka polskiego
po zakonczeniu udziatu w Programie? 15

Wyk. 15. Jak ocenia Pana(i) swoja znajomosc¢ jezyka polskiego obecnie? 15

Wyk. 16. Jak ocenia Pana(i) swoja znajomosc jezyka angielskiego
bezposrednio przed rozpoczeciem udziatu w Programie? 16

Wyk. 17. Jak ocenia Pana(i) swoja znajomosc¢ jezyka angielskiego

po zakonczeniu udziatu w Programie? 16
Wyk. 18. Jak ocenia Pana(i) swoja znajomosc jezyka angielskiego obecnie? 17
WyKk. 19. Czy uczestniczyt(a) Pan(i) w warsztatach psychologicznych? 17
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Wyk. 20. Czy warsztaty psychologiczne byty pomocne
W radzeniu sobie ze stresem? 18

Wyk. 21. Czy po warsztatach psychologicznych Pana(i)
samopoczucie zmienito sie na lepsze? 18

Wyk. 22. Czy stosuje Pan(i) na co dzien cos, o czym
dowiedziat(a) sie Pan(i) podczas warsztatéw psychologicznych? 18

Wyk. 23. Jakie umiejetnosci / kompetencje w swojej ocenie
podnidst/podniosta Pan(i) dzieki udziatowi w Programie? 19

WYyk. 24. Jaki byt Pani/Pana status na rynku pracy
po zakonczeniu udziatu w Programie (koniec stycznia 2024)? 21

Wyk. 25. Jaki jest Pani/Pana obecny status na rynku pracy
po zakonczeniu udziatu w Programie (rok 2025)? 22

Wyk. 26. Jakie wg Pana/Pani sg bezposrednie korzysci
Z udziatu w Programie "UW dla Ukrainy"? 23

WyKk. 27. M&j udziat w Programie przyczynit sie do... 23

Wyk. 28. Rodzaj pracy wykonywanej przed rozpoczeciem
udziatu w Programie oraz obecnie (grudzien 2025) 24

Wyk. 29. Dopasowanie umiejetnosci/kompetencji do pracy
wykonywanej przed udziatem w Programie i obecnie (grudzien 2025) 25

Wyk. 30. W jakim stopniu wiedza i umiejetnosci zdobyte w Programie
miaty wptyw na Pani/Pana konkurencyjnos¢ na rynku pracy w Polsce? 26

Wyk. 31. Poréwnujac swoja obecng sytuacje ekonomiczng z tg sprzed
udziatu w Programie ,UW dla Ukrainy”, czy zaszta w niej zmiana? 26

Wyk. 32. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z:
Satysfakcjonujace wynagrodzenie w pracy - bezposrednio przed
udziatem w Programie ,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)? 27

Wyk. 33. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Stabilnos¢
zatrudnienia (wymiar czasu pracy, umowa o prace) - bezposrednio
przed udziatem w Programie ,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)? 27

Wyk. 34. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z:
Elastycznosc czasu pracy - bezposrednio przed udziatem
w Programie ,,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)? 28

Wyk. 35. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z: Zadania
odpowiadajace mojemu wyksztatceniu i kompetencjom - bezposrednio
przed udziatem w Programie ,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)? 28
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Wyk. 36. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z:
Mozliwosci rozwoju osobistego w pracy - bezposrednio przed
udziatem w Programie ,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)? 28

Wyk. 37. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z:
Mozliwosci awansu w pracy - bezposrednio przed udziatem
w Programie ,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)? 29

Wyk. 38. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z:
Mozliwos¢ kontaktdw z ludzmi w pracy - bezposrednio przed
udziatem w Programie ,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)? 29

Wyk. 39. W jakim stopniu byt(a)/jest Pan(i) zadowolony(a) z:
Pozytywne srodowisko pracy - bezposrednio przed udziatem
w Programie ,UW dla Ukrainy” i obecnie (grudzien 2025)? 29

Wyk. 40. Czy po zakonczeniu udziatu w Programie probowat(a)
Pan(i) wprowadzi¢ w swoim zyciu ktérgkolwiek z ponizszych zmian? 31

Wyk. 41. Na dzien dzisiejszy, jak sie Panu(i) wydaje,
ile najdtuzej zostanie Pan(i) w Polsce? 32

WyKk. 42. Jak ocenia Panal(i) swoja znajomosc¢
jezyka polskiego w réoznych momentach czasu? 33

WyKk. 43. Jak ocenia Pana(i) swoja znajomosc¢
jezyka angielskiego w réznych momentach czasu? 33

WyK. 44. Czy zamierza Pan(i)..? 35

WyKk. 45. Czy od zakonczenia udziatu w Programie brat(a) Pan/Pani
udziat w kursach lub szkoleniach podnoszacych kwalifikacje? 36

Wyk. 46. Jesli po zakonczeniu udziatu w Programie brat(a) Pan(i)
udziat w kursach lub szkoleniach podnoszacych kwalifikacje, to w jakich? 36

WyKk. 47. Status respondenta na rynku pracy po zakonczeniu
udziatu w Programie (styczen 2024) a obecnie (grudzien 2025) 37

Wyk. 48. Czy udziat w programie UW dla Ukrainy miat wptyw
na edukacje, sytuacje spoteczna lub zawodowa Pana(i) dzieci lub rodziny? 38

Wyk. 49. W jakim kraju przebywa Pan(i) obecnie (grudzien 2025)? 39
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