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Karta przedmiotu

Nazwa przedmiotu

Zarzadzanie

Kod przedmiotu

do uzupetnienia przez dziekanat

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Stopien studiow

pierwszy

Kierunek studiow

Finanse i Rachunkowos¢

Specjalnos¢ (jesli dotyczy)

Finanse i Rachunkowos$¢ Przedsiebiorstw
Finanse Publiczne i Podatki

Forma studiow

studia stacjonarne i niestacjonarne wieczorowe

Rok studiow

Semestr zimowy
Liczba godzin 30
Forma/typ zajeé wyktad
Punkty ECTS 3

Rodzaj przedmiotu (przedmiot obowigzkowy
obowiagzkowy / kierunkowy do

wyboru / fakultatywny /

seminarium)

Sposadb realizacji przedmiotu Stacjonarny
(stacjonarny / zdalny / kurs

internetowy / kurs realizowany

metodg blended learning)

Jezyk wyktadowy polski
Wymagania formalne brak
Zatozenia wstepne brak

Skrdocony opis przedmiotu

Celem zajec¢ jest zapoznanie stuchaczy z aktualng wiedzg o wspdtczesnych
organizacjach funkcjonujagcych w warunkach konkurencyjnego otoczenia i
procesach zarzgdzania nimi. Uczestnicy kursu zapoznajg sie z podstawowymi
teoriami naukowymi na temat zarzadzania organizacjg, a takie pozyskaja
wiedze o metodach i narzedziach stosowanych w zarzadzaniu organizacja.
Program zaje¢ obejmuje: kierunki i szkoty w nauce organizacji i zarzadzania,
analizy i formutowanie strategii organizacyjnej, projektowanie struktur
dziatalnosci gospodarczej, kultura narodowa i organizacyjna w zarzadzaniu,
style kierowania i przywddztwa, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzgdzanie
jakoscia w przedsiebiorstwie, zarzadzanie ryzykiem oraz kryzysowe,
zarzgdzanie zmiang i konfliktem, koncepcje i metody kontrolowania.

Tresci ksztatcenia dla przedmiotu

Wyktad w wymiarze 30 godz. podzielony jest na bloki tematyczne, obejmujace
zagadnienia wymienione ponizej. Tresci przedmiotu obejmujg podstawowy
kurs z zarzadzania zgodny z miedzynarodowym kanonem nauczania
przedmiotu, rozszerzony o zagadnienia o duzym znaczeniu dla przedsiebiorstw
dziatajgcych na wspodtczesnym konkurencyjnym rynku — m.in. zarzadzania
ryzykiem i jakoscig, zmiang i kryzysowego.

1. Wprowadzenie do organizacji

Istota organizacji, podejscie systemowe, cele organizacji, cykl zycia organizacji
oraz przedsiebiorstwo jako specyficzny typ organizacji.

2. Istota zarzadzania
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Zarzadzanie jako nauka i praktyka, podstawowe podejscia oraz funkcje
zarzadzania.

3. Zarzadzanie jako dyscyplina naukowa

Gtéwne kierunki i szkoty w nauce organizacji i zarzagdzania oraz wspotczesne
koncepcje zarzadzania.

4. Formutowanie strategii organizacyjnej

Istota i cele strategii, proces zarzadzania strategicznego, analiza otoczenia
konkurencyjnego, metody analiz strategicznych oraz podejscia do
projektowania strategii.

5. Projektowanie struktur organizacyjnych

Istota i funkcje struktur organizacyjnych, zasady projektowania
organizacyjnego oraz typy struktur.

6. Kultura narodowa i organizacyjna

Modele kultur narodowych, pojecie i funkcje kultury organizacyjnej oraz jej
wptyw na funkcjonowanie organizacji.

7. Zarzadzanie zasobami ludzkimi i motywowanie

Polityka personalna, funkcje zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz podstawowe
teorie motywacji.

8. Zarzadzanie jakoscig w przedsiebiorstwie

Systemy i koncepcje zarzadzania jakoscig, normy jakosci oraz tradycyjne i
nowoczesne podejscia do jakosci.

9. Zarzadzanie ryzykiem

Rodzaje ryzyka, metody identyfikacji i analizy ryzyka oraz system zarzadzania
ryzykiem w organizacji.

10. Umiejetnosci menedzerskie i przywddcze
Style kierowania, zrédta wtadzy, role i typy menedzeréw.
11. Zarzadzanie zmiang i konfliktem

Rodzaje i uwarunkowania zmian organizacyjnych, postawy wobec zmian,
strategie wprowadzania zmian oraz rola lidera.

12. Kontrolowanie w organizacji

Istota i rodzaje kontroli, funkcje procesu kontrolowania oraz relacje kontroli z
controllingiem i audytem.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Po ukonczeniu przedmiotu, student:
W ZAKRESIE WIEDZY:

® znairozumie istote organizacji oraz zarzadzania jako nauki i praktyki
dziatalnosci, w tym podstawowe funkcje zarzgdzania, podejscia
teoretyczne oraz kierunki i szkoty w nauce organizacji i zarzadzania.

® znairozumie zasady formutowania strategii organizacyjnej,
projektowania struktur organizacyjnych oraz znaczenie kultury
organizacyjnej i narodowej w funkcjonowaniu wspoétczesnych
organizacji.

® znairozumie kluczowe koncepcje i narzedzia zarzgdzania zasobami
ludzkimi, jakoscig, ryzykiem, zmiang i kontrolg, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich roli w budowaniu efektywnosci organizacji
dziatajgcych w warunkach konkurencyjnego otoczenia.

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI:

e potrafi analizowaé podstawowe problemy zarzgdcze wystepujgce w
organizacjach, wykorzystujgc poznane koncepcje, modele i metody
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zarzadzania, w szczegdlnosci w obszarze strategii, struktury, kultury
organizacyjnej oraz przywdédztwa.

e potrafi interpretowac i ocenia¢ studia przypadkéw dotyczace
funkcjonowania przedsiebiorstw, identyfikujac kluczowe wyzwania
menedzerskie oraz proponujac logicznie uzasadnione kierunki
dziafan.

e potrafi stosowac elementarne narzedzia analizy zarzadczej (m.in.
SWOT, model 5 sit Portera, podstawowe typologie struktur, styléw
kierowania i systeméw motywacyjnych) do opisu i wyjasniania
decyzji podejmowanych w organizacjach.

W ZAKRESIE KOMPETENCII:

e jest gotéw do odpowiedzialnego i etycznego dziatania w Srodowisku
organizacyjnym, rozumiejac znaczenie jakosci zarzadzania, kultury
organizacyjnej, zarzadzania ryzykiem oraz konsekwencje decyzji
menedzerskich dla interesariuszy organizacji

e jest gotow do wspdtpracy w zespotach zadaniowych i projektowych,
w tym do petnienia réznych rél organizacyjnych, konstruktywnego
rozwigzywania konfliktdw, wspierania proceséw zmian oraz
komunikowania sie z uwzglednieniem uwarunkowan kulturowych i
organizacyjnych

e jest gotow do krytycznej oceny wiasnych dziatan i kompetencji
menedzerskich oraz do ciggtego uczenia sie i doskonalenia
umiejetnosci przywddczych, reagujgc na zmiennos¢ i niepewnosé
otoczenia wspotczesnych organizacji

Powigzanie efektow
przedmiotowych z efektami
kierunkowymi/specjalnosciowym
i (oznaczonymi kodami z
programu nauczania)

Finanse i Rachunkowos¢ przedsiebiorstw: K_WO05, K_U06, K_K01,
K_KO03
Finanse publiczne i podatki: K_WO05, K_K01, K_KO03

Naktad pracy studenta

Szacunkowy naktad pracy studenta: 3ECTS x 25h = 75h

(K) - godziny kontaktowe (S) - godziny pracy samodzielnej

zajecia: 30h (K) Oh (S)

konsultacje: 3h (K) Oh (S)

zaliczenie: 2h (K) Oh (S)

przygotowanie do zajec¢: Oh (K) 15h (S)

przygotowanie do zaliczenia: Oh (K) 15h (S)

praca wtasna zwigzana z analizg studidow przypadku: Oh (K) 10h (S)
Razem: 35h (K) + 40h (S) = 75h

Metody i kryteria oceniania

Uzyskania co najmniej 60% punktéw z pisemnego egzaminu koficowego, ktory
sktada sie z dwdch czesci:

a) czesci testowe] sprawdzajacej wiedze teoretyczng z zakresu nauk o
zarzadzaniu,

b) czesci opisowej w formie pisemnego eseju.

Czesc esejowa egzaminu moze zostac zastgpiona punktami uzyskanymi za
aktywnos¢é w trakcie wyktadu, w szczegdlnosci za:

— rozwigzywanie krotkich éwiczen problemowych,

— analize i omdéwienie studiow przypadkow,

— udziat w dyskusjach moderowanych przez prowadzgcego.

Skala ocen:

— ponizej 60% — ocena niedostateczna (ndst)
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— 60%—66% — ocena dostateczna (dst)

— pow. 66%—75% — ocena dostateczna plus (dst+)
pow. 75%—84% — ocena dobra (db)

pow. 84%—90% — ocena dobra plus (db+)

pow. 90%— 95% — ocena bardzo dobra (bdb)

pow. 95% — ocena bardzo dobra plus (bdb+)

Literatura

Obowigzkowa:

Kozminski A.K., Piotrowski W. (red.), Zarzgdzanie. Teoria i praktyka,
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2018

Uzupetniajaca:

Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2017.

Obtdj K., Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2014

Wybor artykutéw naukowych, raportéw rynkowych oraz studiéw przypadkow
przedstawiony przez wykfadowce

Metody dydaktyczne

W ramach wyktadu wykorzystywane sg nastepujgce metody dydaktyczne:
e wykfad interaktywny z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej,

e analiza studidw przypadkdw ilustrujacych rzeczywiste problemy
zarzadzania,

® rozwigzywanie krotkich ¢wiczen problemowych i decyzyjnych w
trakcie zajec,

e dyskusja problemowa moderowana przez prowadzgcego,

e elementy metody case-based learning, polegajace na wspdlnym
omawianiu mozliwych rozwigzan problemdéw organizacyjnych,

® praca z krétkimi scenariuszami decyzyjnymi odnoszacymi sie do
strategii, struktury, kultury organizacyjnej, zarzadzania zasobami
ludzkimi, jakoscig, ryzykiem i zmiang,

e blended learning — poza zajeciami stacjonarnymi studenci
korzystajg z materiatbw umieszczonych na platformie e-
learningowej Moodle, w tym literatury przedmiotu, studiéw
przypadkow oraz ¢wiczen refleksyjnych.

Oprogramowanie

Microsoft Office, w tym Power Point
Moodle — elearning.wne.uw.edu.pl




