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ABSTRAKT: W wyniku wojny na Ukrainie wielu obywateli tego kraju
emigrowato do Polski, co przyczynilo sie do wzbogacenia polskiego
rynku pracy o mtodych przedsiebiorczych migrantéw. Celem niniej-
szego rozdziatu jest analiza przedsiebiorczos$ci Ukrainicéw w Polsce, ze
szczegdlnym uwzglednieniem ich motywacji, wyzwan oraz perspektyw
rozwoju. W badaniu zastosowano metodologie potstrukturalnych wywia-
déw z szeScioma mlodymi przedsiebiorcami z Ukrainy, ktérzy osiedlili
sie w Warszawie, co pozwolilo na glebsze zrozumienie ich doswiadczen
oraz decyzji zakupu i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Wyniki
wskazuja, Ze decyzje o zalozeniu firm byly gtéwnie motywowane wzgle-
dami ekonomicznymi, ale takze spolecznymi i kulturowymi. Warszawa,
jako centrum biznesowe, stala sie naturalnym miejscem dziatalnosci
dla migrantéw, ktérzy doceniaja wsparcie instytucjonalne oraz szerokie
mozliwosdci rozwoju. W badaniu ujawnily sie zmiany w postrzeganiu
Ukraificow przez Polakéw i pokazata sie rola migracji przedsiebiorczej
we wzbogaceniu polskiego rynku pracy oraz w integracji spoleczne;.
Whioski wskazuja na potrzebe dalszych badan nad przedsiebiorczoscia
migrantéw, ktére moga przyczynié si¢ do lepszego zrozumienia dynami-

ki gospodarczej oraz wspiera¢ innowacyjnos¢ i réznorodnosé w Polsce.
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ABSTRACT: As a result of the war in Ukraine, many citizens of the country
migrated to Poland, enriching the Polish labour market with young, entre-
preneurial migrants. The chapter aims to analyse the entrepreneurship of
Ukrainians in Poland, with a particular focus on their motivations, chal-
lenges, and development prospects. The methodology used is based on
semi-structured interviews with six young Ukrainian entrepreneurs who
settled in Warsaw, allowing for a deeper understanding of their experienc-
es and decisions regarding business establishment. The results indicate
that decisions to start businesses were primarily motivated by economic
reasons, but also by social and cultural factors. Warsaw, as a business hub,
has become a natural place for migrant entrepreneurs who appreciate
institutional support and opportunities for growth. The study also re-
veals changes in the perception of Ukrainians by Poles, highlighting the
importance of entrepreneurial migration for enriching the Polish market
and fostering social integration. The conclusions emphasize the need for
further research on migrant entrepreneurship, which may contribute to
a better understanding of economic dynamics and support innovation

and diversity in Poland.

KEYWORDS: migrant entrepreneurship, Ukrainians in Poland, entrepre-
neurial motivations, migrant challenges, business development, Warsaw,

economic migration, social integration, labour market, innovation

Wstep

Przedsiebiorczo$¢ mtodych Ukraincéw w Polsce to zjawisko o rosna-
cym znaczeniu w konteks$cie spoteczno-ekonomicznym, szczegdlnie po
2022 roku, kiedy to konflikt zbrojny w Ukrainie wymusit migracje wielu
obywateli tego kraju do Polski. Wraz z naplywem miodych ambitnych
i przedsigbiorczych oséb polska gospodarka zyskata nowych uczestnikéw
rynku pracy, ktérzy przyczyniaja si¢ do tworzenia miejsc pracy, wzrostu
innowacyjnosci oraz budowy transnarodowych sieci gospodarczych. Zja-

wisko to jest szczegélnie istotne w Warszawie, ktéra stala sie centrum
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dziatan biznesowych oraz miejscem dynamicznego rozwoju wielu mtodych
migrantow.

Celem rozdziatu jest analiza przedsigbiorczosci mtodych Ukraificow
w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich motywacji, wyzwan oraz per-
spektyw rozwoju. W rozdziale skoncentrowano sie na identyfikacji czynni-
kow, ktére wplynely na decyzje migracyjne, a takze na procesy zakladania
dzialalnosci gospodarczej przez mlodych migrantéw. Dodatkowym celem
jest przedstawienie wynikow badan jakosciowych, ktére umozliwiaja lepsze
zrozumienie realiéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez mlodych
Ukraificéw w Polsce.

Rozdzial powstal na podstawie materialéw oraz case studies omawianych
podczas zaje¢ przedsiebiorczosci w ramach programu Uniwersytet War-
szawski dla Ukrainy (2023 rok). Program ten, zainicjowany dla spetnienia
oczekiwan obywateli Ukrainy przybyltych do Polski po 24 lutego 2022 roku,
mial na celu udzielenie szerokiego wsparcia edukacyjnego, zawodowego
1 integracyjnego.

Zajecia prowadzone w ramach programu, w tym spotkanie z mloda ukra-
inska przedsiebiorczynia Yaroslava Vasylchenko, dostarczyly cennych przykta-
déw migracyjnej przedsigbiorczosci. Tematyka przedsiebiorczosci migrantéw
jest szczegodlnie istotna w kontekscie gospodarczym, poniewaz przyczynia sie
do tworzenia miejsc pracy i wzmacnia gospodarki krajéw przyjmujacych (Kerr,
Kerr 2016; Hart, Bonner, Levie 2016).

W Polsce przedsigbiorczo$¢ migrantéw, w tym Ukrainicéw, nie budzita
duzego zainteresowania badawczego (Glinka 2018a). Mozna przypuszczad,
ze bylo to spowodowane brakiem popularnosci naszego kraju jako celu
migracji. Jednak w ostatnich latach trend ten ulegt gwaltownej zmianie,
bo zostal wzmocniony wybuchem wojny w Ukrainie. Zjawisko przedsie-
biorczosci migrantéw warte jest uwagi ze wzgledéw ekonomicznych (Kerr,
Kerr 2016; Hart, Bonner, Levie 2016) w kontekscie tworzenia miejsc pracy
i budowania bogactwa.

19.1. Metodyka badan

Badanie prowadzono od stycznia do marca 2023 roku i miato charakter jako-
$ciowy. Zastosowano metode wywiadéw pétustrukturyzowanych, co pozwo-
lito na uzyskanie szczegotowych informacji o doswiadczeniu badanych oséb.
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Respondentéw pozyskano za posrednictwem sieci kontaktéw osobistych.
Probe badawcza stanowito sze$¢ oséb pochodzenia ukrairiskiego, mieszkaja-
cych w Warszawie i prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w Polsce. W grupie
tej znalazly sie trzy kobiety 1 trzej mezczyzni w wieku 25-30 lat. Laczylo ich
miejsce zamieszkania oraz status zawodowy (przedsigbiorca). Wywiady do-
tyczyly takich kwestii, jak: motywacja do migracji, proces zakladania firmy,
napotykane wyzwania oraz plany.

Wyniki badan wskazuja, ze decyzje o zalozeniu dziatalnosci gospodarczej
byly motywowane gtéwnie wzgledami ekonomicznymi, ale istotna role ode-
graly réwniez czynniki spoteczne i kulturowe. Interpretacja tych wynikéw
pozwala lepiej zrozumieé zjawisko przedsigbiorczosci migrantéw w Polsce
oraz wplyw dziatan takich jak program Uniwersytet Warszawski dla Ukrainy
na aktywizacje zawodowa mlodych Ukraincéw.

Aby osiagnac zalozenia badawcze sformulowano nastepujace pytania ba-
dawcze, ktére mialy na celu wyjasnienie gtéwnych zagadniert zwiazanych
z przedsigbiorczo$cig mtodych Ukrainncéw w Polsce:

1. Jakie czynniki mialy wplyw na decyzje o emigracji do Polski mlodych
ludzi z Ukrainy?

2. Jakie sa powody i motywacje do zalozenia wiasnej dzialalnosci
gospodarczej?

3. Jakie czynniki wplynely na decyzje o zatozeniu przez mtodych Ukraincéw
dziatalnosci gospodarczej w Polsce?

4. Jakie trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej napotykaja
mlodzi Ukraincy?

5. Czy mlodzi ukrainiscy przedsiebiorcy wiaza swoja przysztos¢ z Polska?

6. Dlaczego Warszawa, jako stolica Polski, stala si¢ wyborem miejsca
zamieszkania i1 prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej dla badanych

respondentéw?

Powyzsze pytania postuzyly jako ramy analityczne umozliwiajace zrozu-
mienie zaréwno indywidualnych do$wiadczert badanych, jak i szerszego
kontekstu przedsiebiorczosci migrantéw w Polsce. Odpowiedzi na te py-
tania pozwolily nie tylko na identyfikacje gléwnych motywacji i wyzwan,
ale réwniez na wyciagniecie wnioskéw z wplywu migracji na ich zawodowy
1 osobisty rozwo;.
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19.2. Przedsiebiorczo$¢ wéréd imigrantéw z Ukrainy do Polski
19.2.1. Czym jest migracja?

Migracja rozumiana jako proces przemieszczania sie ludzi towarzyszy czlowie-
kowi od zarania dziejéw. Stowo ,,migracja” wywodzi sie z faciriskiego migratio,
co oznacza ,wedrowke” (Zawadzka 1998). W literaturze naukowej proces
migracji podlega ré6znorodnym klasyfikacjom, uwzgledniajacym takie kryte-
ria, jak: geografia, czas trwania, wzorce ruchéw migracyjnych, podejmowane
decyzje, uwarunkowania prawne oraz przyczyny migracji.

Migracja miedzynarodowa przybiera rézne formy (Kacperska i in. 2019),

w zaleznosci od celu i charakteru przemieszczania, a najwazniejsze z nich to:

* emigracja — proces opuszczania kraju ojczystego i osiedlenia si¢ w innym
panstwie, na stale lub czasowo

* imigracja — zjawisko odwrotne, oznaczajace naplyw ludzi do danego
kraju w celu osiedlenia si¢ tam na state lub na okreslony czas.

Zjawisko migracji ma charakter wielowymiarowy i moze by¢ motywowane
réznymi przyczynami. Poza wzgledami ekonomicznymi, jak poszukiwanie
lepszych warunkéw zycia lub zatrudnienia, migracja moze wynikaé z przy-
czyn politycznych, jak: konflikty zbrojne, przesladowania lub brak stabilno-
Sci politycznej. Rownie istotnymi czynnikami sa aspekty spoleczne, np. che¢
polaczenia z rodzina, a takze kulturowe zwiazane z mozliwoscig rozwoju
osobistego, edukacji lub realizacji zyciowych aspiracji.

W migracji z Ukrainy do Polski wazne sa zaréwno motywacje ekonomiczne,
jak i polityczne oraz spoteczne. Poczatkowo, w latach 90. XX wieku, migracja
Ukraincéw do Polski byla napedzana przede wszystkim trudna sytuacja go-
spodarcza w Ukrainie, obejmujaca recesje, wysoka inflacje, bezrobocie oraz
destabilizacje systemu finansowego. W nastepnych latach na intensywnos¢
migracji zaczely wplywaé réowniez inne czynniki, jak: liberalizacja polskiego
prawa imigracyjnego, rozwdj rynku pracy, bliskos¢ kulturowa oraz wydarzenia

polityczne, jak euromajdan czy wojna w Donbasie.
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19.2.2. Przedsiebiorczo$é

Przedsiebiorczos¢ to zagadnienie, ktére w literaturze naukowej jest réznie
definiowane, jednak wiele wspotczesnych definicji koncentruje si¢ na dwéch
elementach: szansach i zasobach. Wedlug Timmonsa (1999), przedsiebiorczo$¢
to ,pogon za okazjami bez uwzglednienia ograniczen stwarzanych przez zaso-
by obecnie kontrolowane” (Timmons 1999: 329). Taka perspektywa wskazuje,
ze najbardziej przedsiebiorczy sa ci, ktdrzy podejmuja dzialania nawet w razie
braku $rodkéw materialnych.

Inna popularna definicja, zaproponowana przez Shane’a i Venkataramana
opisuje przedsigbiorczos¢ jako ,dzialania obejmujace identyfikacje, ocene
oraz eksploatacje szans na wprowadzenie nowych produktéw i ustug, spo-
sobéw organizowania rynkéw, proceséw oraz surowcOw poprzez organizacje
wysitkéw w sposdb, jaki dotychczas nie wystepowal” (Shane i Venkataraman
2000). W tej definicji odkresla si¢ dynamiczny i innowacyjny charakter dzia-
tan przedsiebiorczych i koncentruje si¢ na wykorzystaniu okazji w sposob
dotychczas niespotykany.

W niniejszym rozdziale przedsigbiorczos¢ jest postrzegana gléwnie
jako proces prowadzenia firmy, co znajduje odzwierciedlenie w podejsciu
stosowanym réwniez przez polskich badaczy, takich jak Glinka (2008)
lub Kucinski (2010). W kontekscie przedsigbiorczosci migrantéw warto
takze uwzglednié réznorodnos¢ tematdéw i podej$é badawczych, co pod-
kreslaja Glinka i Freling (2024). Te wieloaspektowe ujecia pozwalaja na
szerokie spojrzenie na przedsigbiorczos$¢ jako zjawisko spoleczne, gospo-

darcze i kulturowe.
19.2.3. Przedsiebiorczo$¢ wsréd imigrantéw

Analizujac migracje mtodych Ukrainicéw do Polski, skupiono si¢ na aspek-
tach ekonomicznych, gdyz sa one szczegdlnie wazne przy podejmowaniu
decyzji o zakladaniu dziatalnosci gospodarczej. Chociaz inne motywacje
(spoteczne i polityczne) rowniez maja znaczenie, to wlasnie czynniki ekono-
miczne, czyli mozliwo$¢ poprawy standardu zycia, dostep do rozwijajacego
si¢ rynku pracy i otoczenia biznesowego, maja duze znaczenie w rozwijaniu
przedsigbiorczos$ci migrantéw (Kerr, Kerr 2016). Pelne zrozumienie migra-
cji wymaga uwzglednienia tych wszystkich aspektéw, co stanowi wazny

kierunek dalszych badan.
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Do przyczyn ekonomicznych migracji Ukrainncéw do Polski na pewno
mozna zaliczy¢ porazke reform ekonomicznych w latach 90. XX wieku, co
przetozylo sie na (Fedyczak, Kwiatkowski 2017):

* likwidacje przedsiebiorstw i zniesienie wielu miejsc pracy, zwlaszcza w sek-
torze goérniczym oraz przemysle ciezkim we wschodniej czesci Ukrainy;

* brak stabilnos$ci ekonomicznej i finansowej;

* brak stabilnosci kursu walutowego;

* deprecjacje hrywny;

* recesje;

* inflacje;

* bezrobocie;

* niskie zarobki, ktérych czesto nie wystarcza nawet na pokrycie kosztéw
Zycia,

» ogromng skale korupcji;

* nepotyzm, czyli faworyzowanie czlonkow rodziny;

* niewyplacanie pensji oraz masowe zjawisko bezptlatnych urlopéw, na
ktére byli wysytani pracownicy, poniewaz firmy, ze wzgledu na problemy

finansowe, nie byly w stanie zaptaci¢ wynagrodzenia.

W nastepnym etapie migracje Ukraincéw do Polski wspierata liberalizacja
prawa polskiego w 2007 roku oraz wydarzenia zwigzane z EURO 2012 (Kus-
pys 2008), a od 2022 roku — wojna z Rosja.

Przedsiebiorczo$¢ wérdd imigrantéw to zjawisko polegajace na zaktadaniu
1 prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej przez migrantéw w kraju przyjmu-
jacym (Glinka 2018b). Proces ten nie ogranicza si¢ wylacznie do aspektéw
ekonomicznych, jest takze narzedziem integracji spolecznej oraz sposobem
na budowanie niezaleznosci finansowej i zawodowej. Przedsiebiorczos¢ wsrod
imigrantéw, w przypadku Ukrainicéw w Polsce, jest wynikiem polaczenia r6z-
nych motywacji, zaréwno planowanych, jak i wynikajacych z okolicznosci,

jakie napotykaja po przyjezdzie do nowego kraju.

19.3. Analiza wynikéw badan

Wyniki przeprowadzonych badan dostarczaja cennych informacji na temat
motywacji, wyzwan oraz do§wiadczert mlodych Ukraincéw, ktérzy zdecydowali
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sie osiedli¢ w Polsce i rozpoczaé¢ dzialalno$é gospodarcza. Analiza odpowie-
dzi pozwala zrozumie¢ nie tylko przyczyny ich migracji, ale takze czynniki
wplywajace na wybér miejsca zamieszkania oraz proces adaptacji w nowym
srodowisku. Wyniki ukazuja réwniez, jak wsparcie instytucjonalne i lokalne
otoczenie biznesowe wspomagaja rozwdj ich przedsiebiorczosci. Na podstawie
przeprowadzonych badan mozna stwierdzié, ze wystepuja dwa gléwne rodzaje
emigracji, ktore sklonily respondentéw do opuszczenia swojego kraju i wyjaz-
du do Polski, zachodniego sasiada. Sa to: che¢ poprawy swojego bytu w przy-
sztosci przez uzyskanie odpowiedniego wyksztalcenia (emigracja edukacyjna)
oraz emigracja polityczno-ekonomiczna zwiazana z wojna toczaca si¢ na tery-
torium Ukrainy. To wlasnie te podstawowe czynniki mialy wptyw na decyzje
o emigracji do Polski podejmowana przez badanych mtodych ludzi z Ukrainy.

Na podstawie odpowiedzi mozna wywnioskowaé, ze Warszawa, jako stolica,
stala sie naturalnym wyborem miejsca zamieszkania dla badanych responden-
téw. Wszyscy uczestnicy badania wybrali to miasto $wiadomie, liczac na to,
ze zapewni im ono odpowiednie mozliwosci rozwoju na wielu ptaszczyznach,
poczawszy od edukacji przez wybor Sciezki zawodowej az po zycie prywatne.
Jedynie Respondentka 1 miala wczesniej okazje mieszka¢ w innym polskim
miescie, dokladnie w Przemyslu, jednak szybko przeniosta sie do Warszawy,
poniewaz w duzym miescie poktadata nadzieje na lepsza przyszlosé. Stad tez
Warszawa, jako miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, stala sie na-
turalnym wyborem respondentéw, poniewaz to w tym miescie toczyto sie ich
zycie, mieli pozytywne do$wiadczenia zwiazane z tym miejscem i nie chcieli
tego zmieniac.

19.4. Przedsiebiorczo$¢ Ukraincéw w Polsce

Cho¢ zakladanie przedsiebiorstw przez Ukrainicéw w Polsce nie zawsze jest
ich pierwotnym celem w momencie decyzji o migracji, w wielu przypadkach
intencja ta rozwija si¢ po osiedleniu sie w Polsce. Czesto wynika to z nowych
mozliwosci, jakie oferuja rynek pracy i otoczenie biznesowe, a takze z potrzeby
dostosowania sie do realiéw zycia w nowym kraju. Polska, jako kraj o stabilnej
gospodarce i rozwijajacym sie rynku, oferuje korzystne warunki do prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej, co sprzyja realizacji ambicji przedsiebiorczych.

Jedna z gléwnych przyczyn migracji przedsiebiorczej Ukraincéw jest daze-

nie do stabilnosci zyciowej i zawodowej. W obliczu kryzysu gospodarczego
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1 politycznego na Ukrainie Polska jawi si¢ jako kraj z przewidywalnymi wa-
runkami zycia oraz mozliwoscia rozwoju zawodowego. Dla wielu migrantéw
stabilno$¢ ta jest podstawa zaréwno do zycia osobistego, jak i zawodowego.

Kolejnym waznym czynnikiem sa mozliwosci biznesowe w Polsce. Przyjazne
regulacje prawne, dostepnos¢ funduszy unijnych oraz programéw wsparcia
przedsiebiorcéw zachecaja migrantéw do podejmowania dziatalnos$ci gospo-
darczej. Rynek polski, szczegélnie w duzych miastach, takich jak Warszawa,
zapewnia dostep do rozwinietej infrastruktury biznesowej, a takze otwiera
perspektywy wspotpracy miedzynarodowej.

Bliskos$¢ kulturowa i geograficzna miedzy Polska a Ukraina réowniez licza
sie w migracji przedsigbiorczej. Wspélne elementy kultury, podobienistwa je-
zykowe oraz do$wiadczenia historyczne sprzyjaja integracji Ukrainicéw w pol-
skim spoleczenstwie, co jest szczegblnie wazne przy prowadzeniu biznesu.
Te ulatwienia kulturowe pomagajq migrantom szybciej nawiagzywaé relacje
biznesowe i spoteczne niezbedne do sukcesu przedsiebiorczosci.

Opisujac zjawisko przedsiebiorczosci wérdd imigrantéw z Ukrainy, war-
to podkreslié, ze jest ona nie tylko wynikiem indywidualnych aspiracji, ale
réwniez odpowiedzia na warunki spoleczno-ekonomiczne oraz mozliwosci,
ktére oferuje Polska. Migracja ta przyczynia si¢ do wzbogacenia polskiego
rynku i integracji Ukraincéw, a jednocze$nie umozliwia im realizacje celéw
zawodowych i osobistych w nowym $rodowisku.

Na decyzje o zalozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej w Polsce wplynety
czynniki przede wszystkim ekonomiczne, czyli che¢ poprawy swojej sytuacji
materialnej, dlatego respondenci kierowali si¢ przede wszystkim motywacjami
negatywnymi w tym procesie takimi, jak:

* dazenie do poprawy warunkéw bytowych,

* ograniczony dostep do alternatywnych form zatrudnienia,

* trudnosci w znalezieniu pracy na podstawie umowy o prace oraz nieza-
dowalajacy poziom wynagrodzenia.

Motywacje pozytywne réwniez mialy swoj udzial w decyzji, chociaz na pod-
stawie badan mozna wywnioskowad, ze mialy one stosunkowo mniejsze zna-

czenie u badanych respondentéw. Tu zaliczy¢ mozna:

* ched rozwoju zawodowego,
* przedsigbiorczos¢,
* odwage,
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* poczucie niezaleznosci i sprawczosci,

» wiare we wlasne kompetencje.

Wyniki badan wykazaly, ze osoby przebywajace w Polsce przez krotki czas
czesto szybko podejmowaly decyzje o zalozeniu wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej. Sugeruje to, ze dlugo$é¢ pobytu w Polsce nie byta gléwnym czynni-
kiem decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci. Zamiast tego wazne byly inne czyn-
niki, jak: realistyczne spojrzenie na mozliwosci oferowane przez rynek pracy
oraz $wiadomo$¢ wlasnych umiejetnosci i ich potencjalnego zastosowania
w nowym otoczeniu. Z badan wynika, ze wiekszo$¢ respondentéw nie miata
doswiadczenia w prowadzeniu wlasnej dzialalnosci gospodarczej przed przy-
jazdem do Polski. Jedynym wyjatkiem byla Respondentka 1, ktéra prowadzila
dzialalno$¢ w Ukrainie, jednak krétko. Jej przypadek pokazuje, ze poréwnanie
doswiadczen miedzy krajami moze by¢ trudne, mimo ze obecnie zajmuje sie

ta sama branza w Polsce. Swiadczy o tym jej wypowiedz:

Mialam swoja dziatalno$¢ w Ukrainie, ale dopiero zaczynatam. Gdy uciekli-
$my przed wojna, nie mogtam sie na poczatku tutaj odnalez¢é. Cheiatam robié
to samo, co robilam (jestem wizazystka), szukatam tutaj pracy. Na poczatku
zaczynalam prace bez umowy, ale to mi sie nie optacato. Chcialam przeniesé
swoja firme do Polski, ale przeciez nie przeniostam tutaj moich klientéw.
Potem okazalo sie, ze zalozenie dzialalnosci w Polsce jest proste, dlatego za-

czetam wszystko od poczatku.

Wypowiedz ta pokazuje, ze istotnym czynnikiem wplywajacym na decy-
zje o zalozeniu dzialalnosci gospodarczej w Polsce byta prostota proce-
dur rejestracyjnych oraz potrzeba szybkiego dostosowania si¢ do nowych
warunkéw zycia. Respondentka wskazuje réwniez na trudnosci zwiazane
z budowaniem bazy klientéw w nowym kraju, co jest wyzwaniem szcze-
gélnie dla oséb zajmujacych sie ustugami wymagajacymi bezposredniego
kontaktu z klientem.

Przyklad ten odzwierciedla réwniez szerzej obserwowana tendencje — mi-
granci czesto podejmuja decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej
po przyjezdzie do nowego kraju, kiedy zidentyfikuja mozliwosci rynkowe
oraz zrozumieja realia lokalnego rynku pracy.

Pozostali respondenci mieli poréwnanie jedynie na gruncie teoretycz-
nym, gdyz ich znajomi i rodzina po stronie ukrainskiej prowadza wtasne
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dziatalnosci, jednakze oni sami nie orientujg si¢ dostatecznie dobrze w tam-
tejszych rozwiazaniach prawnych. Na przyktad Respondent 2 prowadzit do
tej pory kilka rodzajéw dziatalnosci z réznych branz:

. IT,
* meble,

* samochody,

dlatego ma duze doswiadczenie ogélne jako przedsiebiorca.

Respondent 3, Respondentka 4, Respondent 5 1 Respondentka 6 na pro-
wadzenie dzialalnosci gospodarczej zdecydowali si¢ dopiero po przyjezdzie
do Polski. Ciekawa opini¢ wykazal Respondent 5:

Nie miatem do$wiadczenia prowadzenia biznesu w Ukrainie, ale wiem, jak to
jestimam duzo znajomych przedsiebiorcéw tam, dlatego powiem, ze nie rézni
sie az tak mocno, jesli chodzi o PKD, ustugi tez sa pokrewne i odzwierciedlaja
podobne potrzeby rynkowe. Warto jednak zauwazy¢, ze kazdy kraj ma swoje
specyficzne regulacje, wymagania podatkowe oraz aspekty kulturowe, ktdre

moga wplynaé na sposéb prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Respondentéw poproszono o poréwnanie ich wiedzy i poréwnanie po-
dejscia do przedsiebiorczosci miedzy Ukraing a Polska. Respondentka 1
zwrécita uwage na lepsze perspektywy rozwoju w Polsce niz w Ukrainie.
Specyfika jej branzy spowodowata, ze duzo czasu zajeto jej zbudowanie
bazy klientéw w nowym kraju. Jednak dzieki duzemu doswiadczeniu zawo-
dowemu i umiejetnosciom poczatek byl udany, a kwalifikacje umozliwily
szybki rozwoj.

Respondent 2 zauwazyl, ze w Ukrainie decyzja o zalozeniu dziatalnosci
gospodarczej wynika gléwnie z braku atrakcyjnych ofert pracy. Respondent 3
zaznaczyt, ze w obecnych warunkach trudno to analizowad i ze dopiero po
wojnie bedzie mozna to ocenié. Zauwazyl natomiast, ze w Polsce zatozenie
takiej dziatalnosci jest proste, ale konkurencja duza. Zdaniem Respondenta 5
w Ukrainie jest tatwiej zalozy¢ taka dziatalno$¢, a sam proces jej prowadzenia
nie jest tak skomplikowany jak w Polsce. Dochodza do tego kwestie finanso-
we, a nizsze koszty pracy, wynajmu nieruchomosci oraz ogdlnie nizsze koszty
zycia przektadaja sie na atrakcyjno$é prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Ukrainie. Tak méwit Respondent 5:
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To sprawia, ze przedsiebiorcy moga osiagnac konkurencyjno$¢ cenowa, zwlasz-
cza w sektorach opartych na pracy. Z drugiej strony, Polska oferuje silniej-
sze wsparcie dla przedsiebiorczosci w kontekscie infrastruktury, dostepu do
rynkéw miedzynarodowych oraz innowacyjnosci. Mozliwosci do skalowania
biznesu i osiagniecia wiekszego zasiegu sa zdecydowanie wieksze w Polsce, jak
réwniez klimat biznesowy i regulacje prawne w Polsce sa bardziej stabilne i prze-
widywalne, ale sam proces prowadzenia nie jest tatwy i niestety polityka jest
taka, ze przedsiebiorca musi ponosi¢ duzo kosztéw i aktualny rzad robi wszyst-

ko, aby tych przedsiebiorcéw bylo mniej, obecnie prébuje to jakos opanowac.

Respondentka 4 i Respondentka 6 nie mialy zdania na ten temat, bo nie
maja wystarczajacej wiedzy do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej
w Ukrainie, gdyz swoja przygode z wlasny biznesem rozpoczely stosunkowo
niedawno i wylacznie w Polsce, dlatego skupiaja si¢ na pracy oraz rozwoju
zawodowym tutaj. Sa osobami mlodymi i nie mialy okazji do tej pory poznaé
ukrainskiego podejécia do prowadzenia biznesu, wzoruja si¢ wigc na tym, co
obserwuja w Polsce.

Oceniajac prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce, z wypowiedzi
respondentéw mozna wywnioskowad, ze sa oni zadowoleni z decyzji biz-
nesowych, ktére podjeli na danym etapie zycia. Ciesza sie, ze zasilaja grono
przedsigbiorcow w Polsce. Uwazaja, ze na rynku pracy panuje obecnie bardzo
duza konkurencja, co z kolei wyzwala wieksza kreatywnos$¢é wérdd przedsie-
biorcéw. Jednoczesnie doceniaja to, ze w Polsce jest dobra infrastruktura
do rozwoju przedsigbiorczodci, a takie inicjatywy czesto kierowane sa takze
do obcokrajowcéw. Z racji swojego pochodzenia mogli korzystaé ze szkolen
réznych instytucji, z doradztwa i dofinansowania na zatozenie badz rozwdj
wlasnej dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Zwracaja takze uwage na skompli-
kowane przepisy polskiego prawa, ktére w ich mniemaniu czesto si¢ zmieniaja
i trudno by¢ z nimi na biezaco. Respondenci dostrzegaja plusy i minusy bycia
przedsiebiorca w Polsce, ale maja tez poczucie brakéw, jakie wystepuja w ich
ojczyznie, dlatego sg Swiadomymi uczestnikami rynku.

Opisujac swoja przyszlos¢ w Polsce, Respondentka 1 zaznaczyta, ze aktual-
nie skupia si¢ na terazniejszosci, z ktorej jest zadowolona, natomiast w przy-
sztosci chciataby zamieszkac we Francji. POki co, nie zna tamtego jezyka na
poziomie wystarczajacym do rozpoczecia zycia i pracy na poziomie takim jak
w Polsce. Respondent 2 skupia si¢ na stanie obecnym, poniewaz stosunkowo

niedawno zaczal prowadzi¢ nowa dzialalnos¢ z zakresu IT i chce ja rozwijaé,
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gdyz widzi bardzo duzy potencjal tej branzy. Jest elastyczny w swoich dzia-
taniach i otwarty na to, co przyniesie mu przysztosé, gdyz ma odpowiedni
kapital spoteczny. Respondent 3 nie planuje zmian w tej sferze zycia, tym
bardziej ze jego biznes ma sie §wietnie, rozwija sie 1 przynosi mu satysfakcjo-
nujacy dochéd. Respondentka 4 generalnie jest otwarta na zmiany, ale dobrze
mieszka si¢ jej w Polsce, prowadzi wlasny interes tutaj, gdyz zna jezyk polski,
wigc nie ma probleméw komunikacyjnych, i uwaza, ze do Ukrainy nie ma po
co wraca¢ przez wzglad na panujaca tam sytuacje. Respondent S jest elastycz-
ny i dostosowuje si¢ do panujacych warunkoéw na rynku i zmieniajacych sie
regulacji prawnych, dlatego jest zadowolony ze swojej obecnej sytuacji oraz
pozycji zawodowej. Respondentka 6 planuje zosta¢ w Polsce na stale i rozwijaé
tutaj swoja dzialalno$¢ gospodarcza. Poki co jest na poczatku swojej drogi
jako przedsiebiorca, wszystkiego sie uczy, jest zdeterminowana i ma nadzieje,
ze z czasem to zaowocuje finansowo. Reasumujac: uczestnicy badania jako
mlodzi przedsiebiorcy czuja sie¢ obywatelami Europy i nie odbiegaja marze-
niami, pasjami ani celami zawodowymi od innych ludzi w podobnym wieku,
zamieszkujacych Stary Kontynent.

Respondenci wykazywali otwarto$¢ na przyszle zmiany i nie obawiali si¢
podejmowania nowych wyzwan, w tym ewentualnych zmian miejsca zamiesz-
kania. Charakteryzowaly ich niezaleznos¢, przedsigbiorczo$¢ oraz dazenie do
samorealizacji i satysfakcji. Skupiali si¢ na teraZniejszosci i na osiaganiu bie-
zacych celow. Dopoki ich biznesy przynosily odpowiedni dochdd i satysfakeje,
pozostawali przy podjetych inicjatywach, cho¢ nie wykluczali ewentualnych
zmian w przysztosci, traktujac je jako naturalna cze$¢é wspolczesnosci.

Jednoczesnie respondenci, ktérzy mieszkali w Polsce najdtuzej, zauwazyli
istotna zmiane w podejéciu Polakéw do Ukrairicéw w ciagu ostatniej dekady.
Poczatkowo zdarzaly sie przypadki dyskryminacji, jednak z biegiem lat ich
czestotliwos¢ znaczaco spadla. Pozostata cze$é badanych nie byta w takich sy-
tuacjach osobiscie, choé styszata o pojedynczych negatywnych zachowaniach.
Transformacja ta wynika z réznych czynnikéw spotecznych i kulturowych,
ktére mialy wpltyw na wzajemne relacje obu narodéw.

Zmiany w postrzeganiu Ukraincéw przez Polakéw mozna przypisaé kilku
gtéwnym przyczynom.

1.  Zmiany pokoleniowe — mlodsze pokolenia Polakéw nie odwotuja
si¢ do historycznych konfliktéw i sq bardziej otwarte na wspotprace
miedzynarodowa.
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2. Umiedzynarodowienie i otwarto$¢ na inne nacje — proces ten sprzyjat
lepszej asymilacji Ukraincéw w polskim spoteczenstwie.

3. Dobra asymilacja Ukrainicéw — bliskos¢ jezykowa, kulturowa i geogra-
ficzna ulatwila integracje i budowanie pozytywnych relacji spotecznych.

4. Swiadomos¢ brakéw kadrowych — Polacy coraz czeiciej dostrzegaja,
ze Ukraincy wypetniaja luke na rynku pracy, ktéra pozostawiaja polscy
pracownicy wyjezdzajacy na Zachod.

5. Wigksza otwartos¢ Polakoéw na wschodnich sasiadéw — postawa ta jest
dodatkowo wzmocniona przez wspoélczucie i solidarno$é wywotane woj-
na na Ukrainie.

Postrzeganie Ukraincéw zmienilo sie w ciagu ostatnich lat przez dramatyczne
wydarzenia i doswiadczenia wojny toczacej si¢ na ich terytorium. Widzac dra-
mat swoich sasiadéw, Polacy stali sie jeszcze bardziej przyjazni, otwarci i po-
mocni dla ludnosci zza wschodniej granicy. Mtodzi Ukrairicy bioracy udziat
w badaniu potwierdzili jednogtosnie, Ze w tych czasach najwazniejsze jest
zycie w bezpiecznym kraju, i doceniaja pod tym wzgledem Polske. Uwazaja, ze
nasz kraj stwarza obecnie dobre warunki do Zycia oraz rozwoju zawodowego,
dlatego odnajduja si¢ w tych warunkach jako przedsiebiorcy. Wyboér miejsca
zamieszkania, jakim byta Warszawa, byt dobra decyzja z punktu widzenia
rozwoju przedsigbiorczych inicjatyw. Widza to zwlaszcza prowadzacy biznes
offline, jednak takie mozliwo$ci oferuje obecnie wiekszo$¢ duzych miast euro-
pejskich. Wszyscy mtodzi przedsiebiorcy pochodzacy z Ukrainy, ktérzy wzieli
udziat w badaniu, podkreslaja, ze sa zadowoleni ze swoich decyzji o zaloZeniu
dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Czuja tu wsparcie instytucjonalne i spo-
leczne, moga rozwija¢ sie¢ zawodowo, a to dostarcza im satysfakcji i motywacji
do podejmowania kolejnych inicjatyw.

Podsumowanie

W rozdziale przedstawiono przedsigbiorczos¢ mtodych Ukrainicéw w Polsce,
ze szczegblna rola miasta Warszawy, w ktérym przeprowadzono badanie.
Cho¢ zakladanie przedsi¢biorstw przez Ukraincéw w Polsce nie zawsze jest
ich pierwotnym celem w momencie decydowania o migracji, to w wielu przy-
padkach intencja ta rozwija sie po osiedleniu si¢ w Polsce. Jak przedstawiono
w badaniu, czynniki negatywne czesto dominowaly nad pozytywnymi podczas
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podejmowania decyzji o zalozeniu dziatalnosci gospodarczej. Mozna w tym
aspekcie dostrzec elementy przedsiebiorczosci ,,wymuszonej”, charakterystycz-
nej dla Polski lat 90., kiedy zalozenie firmy stawalo sie ucieczka przed praca
ponizej kwalifikacji lub przed obciazeniami podatkowymi. Przedsiebiorczos¢
stawala sie wiec sfera samorealizacji, niemozliwa do osiagniecia w pracy eta-
towej. Ukrainicy, poszukujac swojego miejsca na rynku, duzo szybciej mogli
sie zaadaptowac dzieki zaktadaniu wlasnych firm. Jest to szczegdlnie istotne
w kontekscie inwazji rosyjskiej na ten kraj i przybycie uchodZcéw do Polski.
Zgodnie z teorig Kirznera, przedsiebiorczos¢ po raz kolejny stanowita element
wyréwnawczy 1 stabilizujacy rynek, gdzie pracownicy o wysokich kwalifika-
cjach mogli znalez¢ dla siebie miejsce na rynku pracy. Warto zwréci¢ uwage,
ze wiekszos¢ respondentéw nie miata doswiadczenia w prowadzeniu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej przed przyjazdem do Polski. Co réwniez wspiera
argumentacje wskazujaca na elementy przedsiebiorczosci ,wymuszonej”. Teza
ta powinna by¢ przedmiotem dalszych badan zwlaszcza ilosciowych.

Jedna z gléwnych przyczyn migracji przedsiebiorczej Ukraincéw jest daze-
nie do stabilnosci zyciowej i zawodowej. W obliczu kryzysu gospodarczego
1 politycznego na Ukrainie Polska wydaje sie krajem oferujacym przewidywal-
ne warunki zycia oraz mozliwoé¢ rozwoju zawodowego. Dla wielu migran-
tow stabilnoé¢ ta jest wazna zaréwno dla zycia osobistego, jak i zawodowe-
go. Druga wazna cecha przedsigbiorczosci Ukraincéw prezentowana w tym
badaniu jest oparcie si¢ na szansie rynkowej. Polska dawatla inne przewagi
konkurencyjne niz Ukraina. Nasz kraj oferowal realne mozliwosci wzrostu
opartego na czynnikach innych niz koszty pracy. Nie jest to wiec klasyczny
model przedsiebiorczosci ,wymuszonej”, a realizacja czesci jego elementow.
Ukrainicy z jednej strony poszukiwali mozliwosci realizacji swoich kompe-
tencji, z drugiej — dostrzegali potencjal rynkowy i mozliwos¢ zysku. Dalsze
badania pozwolilyby na dostarczenie wielu jeszcze wnioskow, zwlaszcza do
okreslenia wplywu wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych na podejmowanie
przez Ukraincéw dziatan przedsiebiorczych.

Bliskos¢ kulturowa i geograficzna migdzy Polska a Ukraing réwniez ma
duze znaczenie w procesie migracji przedsigbiorczej. Wspélne elementy kul-
tury, podobieristwo jezykowe oraz do$§wiadczenia historyczne sprzyjaja inte-
gracji Ukraincéw w polskim spoleczeristwie, co jest szczegdlnie wazne w pro-
wadzeniu biznesu. Te ulatwienia kulturowe pomagaja migrantom szybciej
nawigzywac relacje biznesowe i spoleczne, ktére sa niezbedne do sukcesu
przedsiebiorczosci.
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