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Ostatnie 4 lata przyniosty WNE i calej naszej Uczelni bezprecedensowe wyzwania. Pierwszym
znich byla pandemia Covid-19, ktéra wigzata sie z wielomiesiecznym funkcjonowaniem
w trybie zdalnym. Do dzi$ borykamy sie z konsekwencjami pandemii, przede wszystkim w sferze
zdrowia cztonkdw naszej spotecznosci, w tym takze kondycji psychicznej. W lutym roku 2022, po
rozpoczeciu pelnoskalowej napasci Rosji na Ukraine, staneliSmy wobec wyzwan zwigzanych
z naptywem do Polski uchodzZcoéw, osobistym dramatem naszych studentdw i studentek bedgcych
obywatelami Ukrainy, a takze niepewnoscia co do wptywu tej sytuacji na zainteresowanie
studiowaniem na WNE przez kandydatéw z zagranicy. Oba te dramatyczne zdarzenia byty
rozciggniete w czasie i absorbowaty znaczng ilos¢ energii i zasobéw Wydziatu i catej Uczelni,
zwlaszcza w latach 2020-22. Jednocze$nie znaczaco zmienialy sie warunki ekonomiczne,
w ktorych dziatat Uniwersytet, w szczegdlnosci w zwigzku z drastycznym wzrostem kosztow
jego funkcjonowania (wzrost cen energii, wzrost ptacy minimalnej, wzrost cen ustug i towaréw),
przy jednoczesnym spadku finansowania szkolnictwa wyzszego w ujeciu realnym?.

Mimo tych wyzwan, lata 2020-2024 to - w mojej ocenie - lata rozwoju WNE, zaréwno w sferze
badawczej, dydaktycznej, jak i oddziatywania na otoczenie. Odbywat sie on przede wszystkim
poprzez codzienna aktywno$¢ cztonkéw naszej spotecznosci: studentéw, nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracji i wsparcia. Jesli chodzi o usprawnienia istniejacych
rozwigzan organizacyjnych i finansowych oraz wdrazanie nowych, w mojej ocenie
najwazniejszymi dziataniami byty:

e 7zmiany w strukturze organizacyjnej Wydzialu i zwiekszenie jej elastycznosci:
obejmowaly one utworzenie kilku nowych katedr i kolejnych o$rodkéw badawczych
(wraz z programem wsparcia finansowego ich dziatania); zmiany w strukturze
administracji (w tym utworzenie Sekcji Komunikacji oraz Sekcji Rekrutacji i Promocji
Studiéw, utworzenie Welcome Point),

e dziatania w celu poprawy warunkéw pracy badawczej: usprawnienia obstugi
administracyjnej projektow, zbudowanie kompleksowego systemu motywacyjnego
obejmujacego cztery elementy (w tym program premii publikacyjnej), stworzenie

1 Miedzy rokiem 2020 a 2023, dotacja algorytmiczna otrzymana przez WNE wzrosta o 11%. Skumulowany wskaznik
cen (CPI) dla lat 2020-23 wynidst 134. Dzieki intensywnej dziatalnosci pracownikéw WNE w zakresie pozyskiwania
$rodkéw projektowych (co przektada sie na koszty posrednie) oraz przychodom z dydaktyki cato$¢ przychodéw WNE
w tym czasie wzrosta o 35%.
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efektywnego systemu obstugi wnioskéw dot. dziatan w ramach IDUB, systematycznie
finansowanie (na poziomie WNE) dostepu do baz danych i oprogramowania uzywanych
przez grupy pracownikow (wraz z pozyskiwaniem wsparcia zewnetrznego w
finansowaniu tych zakupow),

wzrost profesjonalizacji wsparcia organizacyjnego w zakresie wydarzen
naukowych (konferencje, seminaria),

inwestycja w wymiane sprzetu audiowizualnego w auli im. W Siwinskiego i kilku innych
salach WNE,

stworzenie warunkéw dla realizacji na WNE projektéw o charakterze trzeciomisyjnym,
o waznym oddzialywaniu spotecznym, budujacym prestiz i rozpoznawalno$¢ WNE
wewngtrz UW i na zewnatrz,

rozw6j komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej WNE - odnowiona strona www,
utworzenie podcastu WNE, zwiekszenie aktywnos$ci w mediach spoteczno$ciowych,
comiesieczny newsletter po polsku i angielsku, stworzenie i biezgca aktualizacja
Vademecum zatrudnienia na WNE, instrukcji dla nowych pracownikéw Pierwsze dni na
WNE oraz Instrukcji Badacza, regularne dyskusje o sprawach waznych dla pracownikéw i
doktorantéw w czasie konferencji wydziatowe;j,

regularne indywidualne spotkania dziekana z pracownikami, zwtaszcza w sytuacjach
stwierdzenia potencjalnej potrzeby wsparcia w aktywnos$ci naukowej czy dydaktycznej,

podjecie na WNE dziatan zwigzanych ze wsparciem psychologicznym pracownikéw
i studentéw, wyprzedzajacychiodrebnych od inicjatyw na poziomie UW (pelnomocniczka
ds. dyskryminacji, pokdj socjalny, wsparcie psychologiczne, wsparcie prawne dla
studentow i innych cztonkéw wspélnoty WNE),

dzialania integrujace spotecznos¢ WNE: piknik rodzinny, uroczysta graduacja
absolwentéw wraz z uhonorowaniem oséb, ktére w koniczagcym sie roku akademickim
uzyskaty awans naukowy lub stanowiskowy na trwate weszly do kalendarza imprez
wydziatlowych,

zapoczatkowanie programu Jestem z WNE! - kompleksowego programu nawigzania
i utrzymania relacji z absolwentami Wydziatu, takze przy okazji obchodéw Jubileuszu
70-lecia WNE,

partycypacyjne wypracowanie Strategii WNE na lata 2023-2032 - dokumentu
opisujgcego misje, wizje i warto$ci WNE oraz cele strategiczne w kluczowych obszarach
dziatania Wydziatu na najblizsza dekade.

Wiele z tych dziatan byto w mojej deklaracji wyborczej z roku 2020. Chciatabym kontynuowac ich
realizacje.

NAJWAZNIEJSZE CELE NA LATA 2024-2028

W mojej ocenie najwiekszym wyzwaniem na najblizszy czas bedzie przeglad i reforma
programow studiow realizowanych na WNE. W ostatnich latach zmiany popytu na ustugi
edukacyjne ulegly dynamizacji. Z jednej strony, wigze sie ze zmianami demograficznymi,
spadkiem stopy skolaryzacji, w szczego6lnosci dla absolwentéw studiow I stopnia, drastycznym
wzrostem kosztdw utrzymania w Warszawie czy rosngcej konkurencji ze strony uczelni
zagranicznych. Z drugiej strony obserwujemy zmiany na rynku pracy (przemiany technologiczne
zwigzane z data science i Al w obszarach, w ktérych zwykle pracuja nasi absolwenci) oraz zmiany
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w metodach nauczania i studiowania. Sposéb ksztatcenia na WNE wciagz oparty jest o klasyczny
system wyktad plus ¢wiczenia. Nasze programy studiow zawierajg relatywnie duzg liczbe godzin
kontaktowych (nawet w poréwnaniu z innymi wydzialami UW, nie moéwiagc o uczelniach
europejskich), co jest jedng z przyczyn tego, iz obecnie liczba godzin nadliczbowych to ok. 38%
catkowitej liczby realizowanych godzin dydaktycznych naszych pracownikéw. W ostatnich latach
zmiany w ofercie dydaktycznej WNE polegaty na wzglednie nieduzych zmianach tresci
programéw i na tworzeniu kolejnych kierunkdw. W efekcie obecnie Wydziat ksztatci na 15
programach studiow, z ktorych czes¢ cieszy sie niewielkim zainteresowaniem studentéw.

Oproécz kwestii dydaktycznych, uwazam, iz Kluczowymi wyzwaniami beda:

e osiagniecie najwyzszej mozliwej kategorii w krajowej ewaluacji dziatalno$ci badawczej
(A+) w dyscyplinie ekonomia i finanse,

e osiggniecie najlepszych wynikéw akredytacji PKA dla studiéw prowadzonych na WNE,

e wdrozZenie sp6jnego programu budowania silnej relacji miedzy WNE a doktorantami
z dyscypliny ekonomia i finanse,

e trwala poprawa sytuacji lokalowej WNE adresujaca faktyczne potrzeby pracownikéw
i studentéw,

e realizacja programu nawigzania i utrzymania relacji z absolwentami Jestem z WNE!,

e wdrozenie dziatan realnie wspierajacych rozwdj zasobow ludzkich (zaréwno
nauczycieli akademickich, jak pracownikéw niebedacych nauczycielami),

e zwiekszenie zaangaZowania pracownikow w wydziatlowe wydarzenia i inicjatywy.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA REALIZOWANA NA WNE

Przed rozpoczeciem prac nad zmianami oferty edukacyjnej WNE konieczne jest zebranie
pogtebionej i aktualnej wiedzy, ktérej analiza moze by¢ przydatna w pracach nad programem
i oferta dydaktyczng. Po pierwsze, konieczne jest uzyskanie informacji o preferencjach
i zachowaniach naszych studentow. Planuje przeprowadzenie ankiety, w szczego6lnosci
dotyczacej t3czenia studiowaniaipracy zawodowej, tresci i form zaje¢, doSwiadczen z zajeciami
zdalnymi (prace w tym zakresie zostaly rozpoczete), a takze zbada¢ przyczyny drop-outu. Po
drugie, konieczne jest zebranie informacji na temat naszego bezposredniego otoczenia
konkurencyjnego oraz rynku, na ktéorym dziatamy w tym zakresie (takze w odniesieniu do
prognoz rozwoju tego rynku w najblizszej dekadzie). Po trzecie, konieczne jest zebranie
informacji na temat studiow z zakresu ekonomii, finanséw, ekonometrii i data science
prowadzonych przez wiodace uniwersytety europejskie.

Sam proces przygotowania propozycji i wariantdéw zmian powinien odby¢ sie w sposob
partycypacyjny, z udziatem przedstawicieli ré6znych katedr. Chciatabym w tym celu powotac
kilkuosobowy zespét, ktéry przygotuje propozycje zmian i przedstawi ja spotecznosci
wydzialowej. Przy formutowaniu propozycji wzia¢ nalezy ograniczenia zasobowe (ludzkie,
przestrzenne) i finansowe Wydziatu. Waznym jest takze, aby nowa koncepcja programoéw
pozwalata na ich maksymalna elastycznos$¢ (wyzwaniem w zakresie ksztattowania programoéow
studiéw s3 obecne przepisy ustawowe oraz wewnatrzuniwersyteckie, bardzo wydtuzajace czas
wprowadzenia ewentualnych zmian programowych, nawet o drobnym charakterze).

W mojej opinii, w interesie absolwentow WNE lezy, aby Wydziat oferowal wysokiej jako$ci
ksztatcenie o charakterze akademickim, pozwalajace na elastyczne dostosowywanie sie do
zmieniajacych sie warunkéw na rynku pracy oraz mozliwosci uzupelnienia tego ksztalcenia
sciezkami gwarantujacymi zdobywanie konkretnych umiejetnosci zorientowanych na
zatrudnienie. W mojej opinii powinniSmy dazy¢ do czesSciowej zmiany form ksztalcenia
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(zastepowanie wykladow i ¢éwiczen - formami aktywnymi, w mniejszych grupach i bardziej
bezposrednim kontakcie studenta i prowadzacego).

W szczegdlnosci konieczny bedzie dokonanie przegladu oferowanych kierunkéw studiow I
stopnia i ich potencjalna konsolidacja, stworzenie nowej koncepcji studiéw II stopnia,
zmniejszenie liczby godzin zaje¢ kontaktowych przy jednoczesnym zwiekszeniu naktadu pracy
wlasnej studenta, wzrost udziatu zaje¢ realizowanych w trybie warsztatowym, a takze madre
skorzystanie z mozliwosci, jakie daje ksztatcenie zdalne i hybrydowe. W tym zakresie pozadane
wydaje sie zwiekszenie udziatu zaje¢ pozwalajacych na uzyskanie przez studentdéw tzw. data
literacy, w szczeg6lno$ci w zakresie analizy danych, programowania, wizualizacji oraz
umiejetnoSci korzystania z metod generatywnej sztucznej inteligencji. WNE powinien
wyKorzysta¢ szanse, jaka jest rozwoj systemu mikroposwiadczen kompetencji, ktéry to
system obecnie jest w trakcie wdrazania (na poziomie kraju i UW). Mozna tez oczekiwac, iz popyt
na ksztatcenie po ukoriczeniu studiow I stopnia bedzie przesuwat sie w kierunku popytu na
studia podyplomowe i krétkie formy ksztalcenia.

Nadal wyzwaniem dla WNE jest wlaczanie studentow w realizowane na Wydziale dzialania
badawcze, zgodnie z ideg uniwersytetu badawczego. Dla czeSci moze to by¢ zacheta do
kontynuacji studiow w szkotach doktorskich. Chciatabym zaproponowac takie zmiany programu
studiéw, aby tego typu aktywno$¢ mogta by¢ elementem zaliczenia przedmiotu w ramach
programu studiéw (z punktami ECTS). Duzym wyzwaniem bedzie pogodzenie dazenia do
czestszego korzystania z prac o charakterze projektowym przy zaliczeniu przedmiotéw, a
ryzykiem prostego i bezrefleksyjnego korzystania z coraz bardziej wydajnych narzedzi
generatywnej Al.

Wydziat odnosi korzysci z wysokiej internacjonalizacji, ale tez niesie ona pewne wyzwania.
Jednym z nich jest bardzo zréznicowany poziom kandydatéw. Nalezy rozwazy¢ skierowanie
specjalnej oferty przygotowania do podjecia studiéw (np. kursy jezykowe, matematyczne).
Mogtyby one odbywac sie w formie kurséw zdalnych (na wzér kurs6w CORe oferowanych przez
Harvard Business School). Chciatabym tez dziata¢ na rzecz dalszego wzmacniania programow
ksztalcenia oferowanych we wspétpracy z uczelniami europejskimi (np. programy double-
degree i programy wspolne).

Wyzwaniem dla WNE jest takze pozyskiwanie jak najlepiej przygotowanych kandydatow na
studia, zaréwno I, jak i Il stopnia (w szczegélnosci: laureatow olimpiad przedmiotowych,
absolwentéw renomowanych szkot $srednich etc.). Sukcesem okazat sie projekt ,Szkota Ortéw”
realizowany na naszym Wydziale. Jego kontynuacja w podobnej skali z wykorzystaniem srodkéw
wydziatlowych nie jest realna, ale chciatabym podja¢ dziatania tego typu w mniejszej skali i
intensywnie poszukiwaé¢ mozliwosci finansowania tego typu dziatan poza Uniwersytetem.
Tymczasem konieczne jest reaktywowanie intensywnej wspotpracy z liceami z Warszawy i
okolic, organizacja warsztatéw dla uczniéw, obejmowanie klas patronatem WNE i poszukiwanie
innych form wspétpracy.

NAWIAZANIE I UTRZYMANIE RELAC]I Z ABSOLWENTAMI

Celem dziatan, ktére chciatabym realizowa¢ w tym obszarze jest przede wszystkim wypracowanie
kanaléw kontaktéw miedzy absolwentami a studentami i pracownikami oraz umozliwienie
rozwijania sie wielowymiarowego networkingu. Aby bylo to mozliwe konieczne jest
wykreowanie realnej wartos$ci zwigzanej z przynaleznoscia do spotecznosci absolwentéw WNE
UW (marka Klubu Absolwenta WNE UW). Dzieki nawigzaniu trwatych relacji z absolwentami,
WNE zyska mozliwoSci korzystania z kompetencji absolwentéw w dydaktyce, a takze tworzenia
tresci majacych wartos$¢ marketingowa dla WNE (przyktady sukcesu absolwentéw itd.). Zyska tez

% UNIWERSYTET / WYDZIAL NAUK

}K* WARSZAWSKI NAY EKONOMICZNYCH
*

Strona4



mozliwo$¢ promowania ustug edukacyjnych WNE wsréd absolwentéw i w ich srodowiskach
(studia podyplomowe, szkolenia, mikro poswiadczenia kompetencji).

Chcialabym powota¢ pelnomocnika dziekana ds. absolwentéw, a takze aktywnie poszukiwaé
inspiracji na innych uczelniach czy wydziatach. Planowane dziatania w tym zakresie obejmuja:

e aktualizacje bazy danych o absolwentach oraz przeprowadzenie przygotowywanej
ankiety skierowanej do absolwentéw w celu pozyskania wiedzy na temat ich potrzeb i
oczekiwan;

e stworzenie kanatow komunikacji z absolwentami (m.in. stworzenie na LinkedIn grupy
Jestem z WNE oraz newslettera skierowanego do absolwentéw);

e opracowanie kalendarium dziatan skierowanych do absolwentéw (np. coroczne
spotkanie absolwentéw Noc Absolwenta WNE, mecz studenci-absolwenci, spotkania
wybitnego absolwenta ze studentami);

e komunikowanie absolwentom preferencyjnej oferty edukacyjnej z zakresu ksztatcenia
ustawicznego (studia podyplomowe, szkolenia);

e stworzenie na stronie www nowoczesnej galerii absolwentéw wraz z filmikami
zawierajacymi wypowiedzi absolwentow;

e wyprodukowanie i sprzedaz gadzetdw z serii Jestem z WNE!

DZIALALNOSC NAUKOWA REALIZOWANA NA WNE

W obszarze dziatalno$ci naukowej, chciatabym kontynuowaé¢ dzialania podjete w kadencji
2020-24, inicjowane i nadzorowane przez prof. Mikotaja Czajkowskiego. Stuza one dazeniu do
doskonatosci badawczej i polegaja z jednej strony na oferowaniu wszelkich mozliwych (w ramach
ograniczen Wydziatu) narzedzi wsparcia w dziatalno$ci naukowej, a z drugiej strony
monitorowaniu osiggnie¢ naukowych nauczycieli akademickich prowadzacych badania w
obrebie ekonomii i finanséw, zaréwno na WNE, jak i poza nim.

BUDOWANIE SILNE] RELACJI MIEDZY WNE A DOKTORANTAMI

Mimo iz formalnie od 2020 roku ksztatcenie doktorantéw nie jest prowadzone przez Wydziat,
ksztatcenie mtodej kadry powinno - w mojej ocenie - pozostawac priorytetem dla WNE. Ostatnie
lata wyraznie pokazaty, iz - przynajmniej w najblizszej przysztosci - spodziewaé sie mozemy, iz
nadal wiekszo$¢ kandydatéw do pracy na WNE bedzie legitymowac sie stopniem doktora
uzyskanym na Uniwersytecie Warszawskim. Jak najwyzsza jakos¢ ich kompetencji lezy w
bezposrednim interesie Wydziatu, zwtaszcza z punktu widzenia dtugookresowego rozwoju.

Wyzwaniem jest pozyskanie kandydatéw do szkét doktorskich. Moze to by¢ powazna bariera
dla rozwoju Wydzialu w dtuzszym okresie. W tym obszarze kluczowe jest poszukiwanie osob
potencjalnie zainteresowanych studiami w szkole doktorskiej wsréd studentéw studiow
magisterskich, a nawet wcze$nie;j.

Chciatabym takze zadba¢ o uwazne monitorowanie wdrazania programu ksztalcenia w
obszarze ekonomii i finanséw w Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych oraz $ciezki Quantitative
Analysis realizowanej w ramach Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej jako nastepcy programu
QPE.

WNE obecnie oferuje doktorantom szerokie wsparcie ich aktywnos$ci badawczej, wyrézniajacy
sie na tle innych wydziatéw UW (udziat w podziale Srodkéw na nauke, konkurs Badania Mtodych,
partycypacja w systemie premiowym, udzial w konferencji wydzialowej, obstuga projektéw

» * UNIWERSYTET /\; WYDZIAL NAUK
© WARSZAWSKI NAY EKONOMICZNYCH

Strona5



badawczych i dziatan w ramach IDUB). Dziatania te nalezy w mojej ocenie rozwijaci  dbac o
przeplyw informacji w tym zakresie.

Planuje takze rozwijanie wspo6tpracy WNE w zakresie organizacji szkét letnich dla doktorantéow
i mtodych naukowcéw, w szczegolnosci dajacych szanse na bezposrednie kontakty z najlepszymi
naukowcami z réznych obszaréw oraz doktorantami z innych os$rodkéw badawczych.
Obiecujacym wydarzeniem w tym obszarze jest inicjatywa podjeta z DIW w Berlinie.

ZASOBY LUDZKIE I ICH ROZW()]
Zatrudnienie

Biorac pod uwage wzrost zatrudnienia na WNE w ostatnich latach, chciatabym dazy¢ raczej do
utrzymania poziomu zatrudnienia niz do zwiekszenia liczby pracownikéw (zwtaszcza w
konteks$cie plandw zmian w programach ksztatcenia). Najsilniejszym ograniczeniem w
pozyskiwaniu wiekszej liczby bardzo dobrych kandydatéw do pracy dla WNE jest relatywnie niski
poziom wynagrodzen. Bez drastycznej zmiany pozioméw Srodkéw publicznych przeznaczanych
na szkolnictwo wyzsze, trudno liczy¢ na zdecydowang poprawe tej sytuacji. Nieustajgco nalezy
jednak zwieksza¢ liczbe kanatléw upowszechniania ogloszen o nowych konkursach i wolnych
stanowiskach, uwzgledniajac takie portale jak LinkedIn, ReseachGate itp.

W ciggu konczacej sie kadencji wystgpitam o wszczecie procedury awansu na stanowisko
profesora uczelni w przypadku 20 pracownikow WNE. W kazdym z przypadkéw decyzja ta byta
poprzedzona analiza dorobku kandydata w konteks$cie wymogéw statutowych. Wydziatowa
Komisja ds. Zatrudnienia Nauczycieli Akademickich stosuje najwyzsze standardy oceny,
korzystajac z opinii zewnetrznych recenzentédw, czesto z zagranicy. Zamierzam nadal aktywnie
wspiera¢ pracownikéw w dazeniu do awanséw stanowiskowych, ale takze w staraniach o
pozyskiwanie wyzszych stopni naukowych lub tytutu.

Zamierzam monitorowa¢ dziatanie nowej wewnetrznej procedury zwigzanej z
wystepowaniem o znizke pensum z tytutu aktywnos$ci badawczej, popierajagc wnioski
pracownikdw w tym obszarze. Planuje tez wprowadzi¢ transparentne zasady wystepowania o
urlopy naukowe, tworzgac realne mozliwos$ci w tym zakresie, przy zachowaniu odpowiedniego
stopnia koordynacji i bezpieczenstwa z punktu widzenia planowania dydaktyki.

Wynagrodzenia i nagrody

Chciatabym zachowac zasade, iz zasadnicze wynagrodzenia na danym stanowisku s3 jednolite.
Obecnie zaréwno uzyskanie stopnia doktora habilitowanego, jak i awans na stanowisko profesora
uczelni (przez doktora habilitowanego) przeklada sie na bezposrednig korzys$¢ finansowa w
wysokosci ok. 10 tys. zt brutto rocznie. Z kolei uzyskanie tytutu i stanowiska profesora to korzys¢
w wysokosci ok. 20 tys. zt brutto. Bede dazy¢ do zwiekszenia tych korzysci.

Chciatabym tez wspiera¢ dziatania pozwalajace na uzyskiwanie dodatkowego wynagrodzenia
poza wynagrodzeniem zasadniczym. Jedng ze Sciezek poprawy sytuacji w tym zakresie jest
pozyskiwanie dodatkowych wynagrodzen w ramach projektéw badawczych, w odniesieniu do
czego planuje podjac¢ starania o zmiane regulacji uniwersyteckich ustalajacych sztywne (i co
wiecej niezmieniane od 2020 roku) stawki. Planuje tez dokonaé¢ przegladu dodatkow
otrzymywanych w zwigzku z pelnieniem réznych funkcji na WNE i tam, gdzie bedzie to
uzasadnione, dokona¢ korekty.

Obecnie system motywacyjny dla nauczycieli akademickich na WNE obejmuje kilka elementéw:
alokacje $rodkéw na badania, nagrody rektora (za osiggniecia naukowe, dydaktyczne i
organizacyjne), wyr6znienia rektora za wyrozniajaca sie dziatalno$¢ naukowa oraz system premii
publikacyjnej. W gestii dziekana pozostaje ustalanie zasad oraz stawek dotyczacych premii
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publikacyjnych. Chciatabym - jak tylko budzet na to pozwoli - dokona¢ korekty stawek premii
wprowadzonych w roku 2021.

Zadaniem, ktérego nie udato mi sie zrealizowac jest stworzenie nowego systemu wytaniania osob
nagradzanych za prace dydaktyczng. W mojej opinii ankiety studenckie muszg by¢ elementem
tego systemu, ale nie powinny (zwlaszcza przy relatywnie matej stopie zwrotdw) stanowic
jedynej podstawy oceny pracownikéw, w tym podziatu $rodkéw na nagrody zwigzane z
dydaktyka.

Wsparcie pracownikéw: obowigzki badawcze i dydaktyczne

Doswiadczenia ostatnich lat pokazaly, iZ mentoring moze by¢ niezwykle skuteczng metoda
wspierania mtodszych i mniej do$wiadczonych pracownikéw. Wazng role moga odegrac tu
liderzy, kierownicy katedr, kierownicy osrodkéw, ale chce w wiekszym zakresie skorzystaé tutaj
ze wsparcia specjalistow spoza Wydziatu (np. konsultacje ze specjalistami z HR UW, BOB UW itp.).
Zamierzam - podobnie jak w latach poprzednich - proponowac kolejnym osobom udziat w tego
typu dziataniach.

W okresie kadencji 2020-24, w duzym stopniu dzieki dziataniom prodziekan ds. studenckich dr
Dominiki Gadowskiej-dos Santos, podjeto szereg dziatain majacych da¢ pracownikom Wydziatu
wsparcie w rozwijaniu kompetencji przydatnych w pracy dydaktycznej. Chcialabym
kontynuowa¢ funkcjonowanie Laboratorium Wsparcia Dydaktyki, ktére podjeto dziatania w
listopadzie 2023 roku. Po zakonczeniu trwania projektu (listopad 2024), jego skutki zostang
ocenione i podjete zostang decyzje co do kontynuacji efektywnych form wsparcia dziatalnosci
dydaktycznej pracownikow.

Chciatabym takze, aby ulatwi¢ pracownikom poznawanie nowoczesnych narzedzi, ktore
mozna wykorzystywa¢ w pracy dydaktycznej (np. narzedzia Al). Mogloby ono przybrac forme
warsztatéw lub dtuzszych kursow (przy wiekszym zainteresowaniu).

Jesli chodzi o wsparcie aktywnos$ci badawczej, ostatnie lata przyniosty ustalenie standardéw
obstugi administracyjnej, z ktérej korzystajg kierownicy i wykonawcy projektoéw realizowanych
na WNE. Sytuacja ta wymaga jednak stalego monitorowania i reagowania na ewentualnie
pojawiajace sie problemy.

Nadal obszarem sygnalizowanym przez bardzo wielu pracownikéw, jako wymagajacym wsparcia,
sa kontakty z administracja uniwersytecka, w szczegélnosci z dziatem prawnym lub I0DO, a
takze sprawne realizowanie zakup6w. Sprawa ta wymaga aktywnego lobbyingu na UW. Na WNE
planujemy wprowadzenie standardowych $ciezek realizacji zakupow, utatwiajacych wybér
odpowiedniej procedury zakupu, przygotowanie dokumentacji etc.

Na WNE intensywnie korzystamy z mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych z IDUB. Nalezy
jednak pamieta¢, iz obecna perspektywa finansowa IDUB konczy sie w roku 2026, a ostatni
rok ma by¢ rokiem utrwalania efektdw, z niepewnym finansowaniem co do nowych inicjatyw.
Ewentualne op6znienia we wdrozeniu nowej edycji projektu bedzie duzym wyzwaniem dla WNE,
jako jednostki silnie zorientowanej naukowo.

Komunikacja wewnetrzna i przeptyw informacji

W zakresie komunikacji wewnetrznej, mimo wprowadzenia nowych narzedzi (poszerzone
Informacje Dziekana, regularnie rozsylany newsletter), wciaz wydaje sie, iz nie wszystkie wazne
informacje docieraja do pracownikdw. Czasem rodzi to poczucie nieréwnego dostepu do zasobow.
Chce nadal poszukiwa¢ sposobdéw na poprawe efektywnos$ci kanatéw informacyjnych.

Mimo tego, iz przygotowano Instrukcje obstugi WNE, zawierajacg informacje dla pracownikdéw
podejmujacych zatrudnienie na WNE i doktorantéw, do wielu z nich nie docieraja informacje w
niej zawarte. Dlatego planuje opracowanie i wdrozenie formalnej procedury onboardingu
nowych pracownikéw, obejmujaca nie tylko zapoznanie sie z podstawowymi regulacjami i
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procedurami, ale przede wszystkim mozliwo$¢ poznania pracownikéw Wydziatu i waznych
miejsc na Uniwersytecie.

WARUNKI PRACY: PRZESTRZEN I ZASOBY

Rok 2024 to rok, gdy rozpoczac¢ sie ma budowa budynku przy ul. Bednarskiej. O ile nie pojawig
sie dodatkowe op6znienia, oznacza to, iz w roku 2027 mozliwe bedzie rozpoczecie uzytkowania
budynku, w ktérym jeszcze w roku 2015 zaplanowano nowg siedzibe Wydziatu. Szczegétowa
analiza mozliwosci oferowanych przez nowy budynek (w ktérym siedzibe mie¢ bedzie takze
Wydziat Dziennikarstwa, Bibliologii i Informacji) wskazuje, iz nie pozwoli on zaspokoi¢ w peini
potrzeb lokalowych Wydziatu. Oznacza to konieczno$¢ podjecia doniostych w swoich
konsekwencjach decyzji o docelowej siedzibie WNE i rozlokowaniu poszczegélnych rodzajow
dziatalnos$ci Wydziatu.

Tymczasem podejmowane s3 dzialania w celu poprawy warunkéw nauki i pracy w budynku
przy ul. Dtugiej. Zamierzam je intensywnie kontynuowac¢. Wigzg sie one z wygospodarowywaniem
pokoi na pomieszczenia socjalne, poprawg standardu pracy administracji, regularng
modernizacje sprzetu komputerowego. Pewne mozliwo$ci w tym zakresie dajg pomieszczenia
biblioteki, ktdrej funkcje stopniowo sie zmieniajg, wraz z coraz bardziej postepujaca digitalizacja
literatury dydaktycznej i naukowe;j.
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