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Wprowadzenie

Rok 2023 to rok szczeg6lny dla Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
(WNE), bowiem mija w nim 70 lat od momentu, gdy utworzony zostal Wydzial Ekonomii
Politycznej UW, ktorego WNE jest kontynuatorem, a na studia na kierunku ekonomia polityczna
zostali przyjeci pierwsi studenci. Jest to znakomity czas, aby - doceniajac osiagniecia 70 lat
aktywnos$ci naukowej i ksztatcenia najlepszych specjalistow z zakresu ekonomii i dyscyplin
pokrewnych - spojrze¢ w przysztos¢ i sformutowac strategie na kolejng dekade. Zadanie to jest
szczegblnie wazne w kontek$cie dynamicznych zmian spotecznych i gospodarczych, ktorych
obecnie do$wiadczamy, zwtaszcza zwigzanych z pandemig COVID-19 oraz z cyfryzacjg i rozwojem
sztucznej inteligencji, jak i z niestabilno$cig zarzadzania sektorem nauki w Polsce.

Prace nad Strategiq Wydziatu Nauk Ekonomicznych zbiegly sie z przygotowaniem dokumentu
Uniwersytet Warszawski — doskonatos¢ i rozwdj. Strategia Uniwersytetu Warszawskiego na lata
2023-2032. Spoteczno$¢ WNE od poczatku istnienia Wydziatu intensywnie identyfikowata sie z
Uniwersytetem, czerpiac z jego réznorodnosci i wnoszac istotny wkiad w jego dorobek i
osiagniecia. Cho¢ w naszej Strategii formutujemy cele i opisujemy dziatania specyficzne dla WNE
oraz ekonomii i finanséw jako dyscypliny naukowej i obszaru ksztatcenia, odwotujemy sie w niej
do celéw Strategii Uniwersytetu, majac Swiadomo$¢, iz ich realizacja odbywa sie wtasnie w
codziennej dziatalnosci jednostek Uniwersytetu. Podobnie, jak w Strategii Uniwersytetu, takze w
naszej dwie kluczowe grupy celéw odnoszg sie do doskonatosci badawczej (Filar I Strategii UW)
i jakos$ci dydaktyki (Filar I Strategii UW). W naszej Strategii, podobnie jak ma to miejsce na
poziomie catej Uczelni, formutujemy cele dotyczace stworzenia optymalnych warunkéw
Srodowiska pracy (Filar IV Strategii UW), co odzwierciedla przekonanie o tym, iz zasoby ludzkie
s3 najcenniejszym zasobem Uniwersytetu i naszego Wydziatu. Optymalny rozwdj tych zasobéw
jest kluczowy z punktu widzenia realizacji misji Wydziatu i osiggania innych celéw jego
dziatalno$ci. Jednocze$nie w r6znych fragmentach naszej Strategii, odwotujemy sie do wymiaréw
uwzglednionych w Strategii UW, w szczeg6lnosci do kwestii cyfryzacji (wymiar 3 Strategii UW),
budowania wspélnoty (wymiar 4 Strategii UW) oraz umiedzynarodowienia (wymiar 5 Strategii
uw).

Nalezy tez podkresli¢ duze znaczenie synergii poszczegélnych obszaréw dziatalnos$ci Wydziatu.
Nie mozna wyobrazi¢ sobie efektywnego oddzialywania na otoczenie bez badan naukowych i
dydaktyki na najwyzszym poziomie. Z drugiej strony czynnikiem koniecznym dla skutecznego
prowadzenia dziatalnosci badawczej oraz ksztatcenia studentéw jest wsparcie rozwoju
zawodowego pracownikéw i stworzenie dla nich satysfakcjonujgcych warunkéw pracy.

Przygotowanie Strategii poprzedzita seria spotkan z pracownikami, doktorantami, studentami i
innymi interesariuszami Wydziatu. Znaczacy wktad w powstanie Strategii wniosty dyskusje, ktore
odbywaty sie przy okazji wydziatowej konferencji, w Zespole ds. Strategii i w czasie spotkan Rady
Pracodawcéw. Ten partycypacyjny model przygotowania Strategii przetozyt sie na jej jakos¢, ale
takze powinien sprawi¢, iz cztonkowie wspélnoty WNE beda ja realizowa¢ z energig i
przekonaniem.



WNE jest jednym z najwiekszych wydziatéw UW. Corocznie ksztatci okolo 2 tys. studentow,
zatrudniajac prawie 300 osdéb, wsrod ktorych sa zaréwno nauczyciele akademiccy, jak i
pracownicy administracyjni i techniczni. JesteSmy najlepszym o$rodkiem naukowym w obszarze
nauk ekonomicznych w Polsce, o czym $wiadcza poréwnania miedzynarodowe i chcemy, aby
pozycja ta systematycznie sie umacniata, abySmy kreowali trendy w badaniach i dydaktyce
ekonomicznej, odpowiadajgc na biezace i przyszie wyzwania. Sformutowane cele s3 ambitne i ich
realizacja mozliwa bedzie tylko i wylacznie przy efektywnym wykorzystaniu posiadanych
zasobow, pozyskiwaniu nowych oraz przy zaangazowaniu wszystkich czlonkéw naszej
spotecznosci.

Dokument Strategia WNE UW na lata 2023-2032 sktada sie z szeSciu cze$ci. W pierwszej okreslono
fundamenty strategiczne, tj. misje, wizje i wartoSci WNE. W drugiej, trzeciej i czwartej
przedstawiono cele oraz dziatania strategiczne w trzech obszarach uznawanych za gtéwne pola
dziatalno$ci Uniwersytetu i Wydziatu, to jest w obszarze badan naukowych, dziatalnosci
dydaktycznej oraz wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym. W czeSci pigtej odniesiono sie do
kwestii wsparcia zawodowego rozwoju pracownikow Wydziatu i przyjaznych warunkéw pracy,
ktére sg kluczowe dla osiggniecia celéw w trzech omawianych wczes$niej obszarach. W szdstej
czesci przedstawiono system wdrazania i monitorowania realizacji Strategii WNE.

Przy tej okazji, serdecznie dziekuje wszystkim osobom, ktérych wysitek przyczynit sie do
przygotowania dokumentu Strategia Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
na lata 2023-2032., w szczeg6lnosSci cztonkom zespotu roboczego ds. Strategii WNE. Mam
nadzieje, iz za kilka lat z dumg spojrzymy wstecz, cieszac sie z realizacji naszych celow
strategicznych i umocnienia pozycji Wydziatu jako lidera w dziatalno$ci badawczo-dydaktycznej
w zakresie ekonomii i nauk pokrewnych w Polsce i Europie Srodkowe;.

Dr hab. Gabriela Grotkowska, prof. ucz.
Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych UW



FUNDAMENTY STRATEGICZNE WNE UW: MISJA, WIZJA I WARTOSCI

MISJA
Misja Wydzialu Nauk Ekonomicznych jest
rozwijanie wiedzy z zakresu nauk ekonomicznych
w oparciu o najwyzsze standardy metodologiczne,
jej upowszechnianie i wykorzystywanie w ksztatceniu
oraz dla dobra otoczenia spoteczno-gospodarczego.
WIZJA
WNE UW bedzie:

e najlepszg w Polsce i wyrdzniajaca sie w Europie jednostka naukowa i dydaktyczna,

e osrodkiem prowadzgcym wiodace na $wiecie badania w wybranych obszarach ekonomii
i finansow,

e renomowanym oS$rodkiem dydaktycznym, wspierajgcym rozwdj talentéw oraz
zapewniajgcym wyksztatcenie ktadgce nacisk na wspotczesna teorie, nowoczesne metody
ilosciowe i umiejetnosci ich zastosowania w analizach ekonomicznych,

e wywiera¢ pozytywny wptyw na otoczenie spoteczno-gospodarcze i bra¢ udziat w debacie
publicznej,

e wspolnotg wspierajaca zawodowy rozwoj jej cztonkoéw i stwarzajaca przyjazne warunki
pracy i studiowania.

WARTOSCI
Warto$ciami spotecznosci WNE UW s3g:
e wysokie kompetencje, rzetelnos¢ i etyczno$¢ badan i ksztatcenia,
e réznorodnosé, wolno$¢ prowadzenia badan naukowych i odwaga w dociekaniu prawdy,

e dazenie do rozwoju oraz entuzjazm w badaniach i nauczaniu.



DZIALALNOSC NAUKOWA

Struktura celow w obszarze NAUKA

CEL STRATEGICZNY (KIERUNKOWY)

Zwiekszanie doskonato$ci naukowej poprzez:

e osiggniecie pozycji jednego z wiodacych o$rodkéw naukowych uprawiajacych ekonomie
w Europie i najlepszego w Europie Srodkowo-Wschodniej;

e prowadzenie badan na najwyzszym Swiatowym poziomie w co najmniej kilku obszarach
tematycznych;

e ksztalcenie kadry akademickiej na swiatowym poziomie i umozliwienie optymalnego
rozwoju naukowego pracownikom, doktorantom i studentom;

e podejmowanie tematéw badawczych odpowiadajacych na wspéiczesne i przyszie
wyzwania globalne, regionalne i lokalne.

CELE SZCZEGOLOWE

e Zwiekszenie liczby publikacji zawierajacych istotny komponent ekonomiczny w
czotowych czasopismach ekonomicznych i interdyscyplinarnych;

e Wzrost liczby i warto$ci grantéw naukowych krajowych i zagranicznych, w tym
realizowanych we wspétpracy miedzynarodowej (takze jako lider konsorcjum) oraz
ekspertyz wykorzystujacych wiedze i metody naukowe;

o Zwiekszenie liczby funkcjonujacych na WNE zespotéw prowadzacych badania na
Swiatowym poziomie;

e Wzrost aktywno$ci na forum miedzynarodowym (poprzez sprawowanie funkcji edytoréw
w czasopismach, udzial w sieciach naukowych i najwazniejszych konferencjach
miedzynarodowych z istotng rolg merytoryczng i organizacyjng);

e Uzyskanie i utrzymanie najwyzszej kategorii naukowej w dyscyplinie ekonomia i finanse

w Polsce.

Dzialania strategiczne w obszarze NAUKA

Dzialanie: POZYSKIWANIE NAJLEPSZYCH

Opis:

Wdrozenie efektywnego procesu rekrutacji pracownikéw, w tym wdrozenie Open,
Transparent and Merit-based Recruitment of Researchers (OTM-R) oraz aktywne
dziatania rekrutacyjne;

Stworzenie systemu wprowadzania nowych pracownikéw na WNE (tzw. onboarding)
oraz ich mentoringu;

Oferowanie pracownikom o znaczacych osiaggnieciach naukowych atrakcyjnych
warunkow lokalowych, organizacyjnych i finansowych oraz mozliwo$ci uelastycznienia
pensum dydaktycznego;

Dziatania na rzecz zwiekszenia elastycznos$ci systemu wynagradzania oséb
zaangazowanych w realizacje projektéw badawczych na Uniwersytecie.

Osoby/jednostki wspoétpracujace: Kolegium Dziekanskie, Komisja Konkursowa i Komisja ds.
Zatrudnienia Nauczycieli Akademickich, Sekcja Komunikacji, Sekcja Spraw Pracowniczych,
kierownicy katedr/zaktadéw, kierownicy projektow badawczych.



Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem liczby pracownikéw naukowych na wysokich pozycjach w rankingu REPEC oraz
rankingach opartych na cytowaniach w bazach Web of Science i Scopus.

wzrostem odsetka pracownikéw korzystajacych z onboardingu i mentoringu w ciggu 1
roku od zatrudnienia na WNE.

Dziatanie: MLODZI NAUKOWCY

Opis:

Monitorowanie wdrazania programu ksztatcenia w obszarze Ekonomii i Finanséw w
Szkole Doktorskiej Nauk Spotecznych (wspotpraca ze Szkota, wptyw na program studiow,
obsade i prowadzenie zajec);

Monitorowanie wdrazania programu Kksztatcenia ekonomicznego w ramach
Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej jako elitarnego kierunku interdyscyplinarnych
studiow doktoranckich;

Aktywne wspieranie rekrutacji najlepszych kandydatéw do szkét doktorskich;

Poprawa warunkdéw rozwoju naukowego doktorantéw i ich skuteczna integracja z WNE,
w szczegblnosci poprzez udzial w konferencjach organizowanych przez WNE i poza
Wydziatem, wystgpienia w czasie zebran katedr, seminariow itp;

Nawigzywanie wspotpracy z wiodgcymi o$rodkami (krajowymi i zagranicznymi)
w zakresie ksztatcenia doktorantow;

Wspieranie mobilnosci doktorantéw/post-docéw, w tym ich pobytéw na najlepszych
uniwersytetach zagranicznych;

Wspierania doktorantow konczacych ksztatcenie w szkotach doktorskiej w zakresie
planowania kariery zawodowej;

Rozwijanie inicjatyw pozwalajacych na identyfikacje i rozwdéj naukowy najlepszych
studentoéw, ktérzy moga by¢ kandydatami do szko6t doktorskich;

Aktywne promowanie praktyk studenckich w formie udziatlu w projektach badawczych.

Osoby/jednostki wspoétpracujace: Kolegium Dziekanskie, koordynatorzy/kierownicy
programoéw doktorskich, kierownicy katedr/zaktadéw, KJD, Rada Dydaktyczna (wspotpraca z
organami Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych i Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej), Sekcja
Rekrutacji i Promocji Studiow, Sekcja Badan i Publikacji.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem liczby kandydatéw do szko6t doktorskich,

wzrostem liczby wystapien doktorantéw na konferencjach organizowanych przez WNE i
poza Wydziatem,

wzrostem liczby publikacji doktorantéw w rankingu REPEC oraz w bazach Web of Science,
Scopus, Google Scholar,

wzrostem liczby publikacji naukowych na podstawie prac magisterskich i licencjackich,
wzrostem liczby studentéw objetych programami identyfikujacymi i wspierajgcymi
rozwdj naukowy najlepszych studentéw (jak np. Szkota Ortéw, Perty Nauki).

Dziatanie: ROZWOJ KARIERY NAUKOWE] NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

Opis:

Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw (promowanie dobrych praktyk z zakresu
mentoringu);

Wspieranie pracownikéw prowadzacych mentoring dla pracownikéw z mniejszym
dosSwiadczeniem akademickim i dla doktorantow;

Wspieranie pozyskiwania projektéw pozwalajacych na zatrudnianie na stanowiskach
badawczych;



Stworzenie spdjnego systemu oceny i systemu motywowania pracownikéw naukowych
(w tym finansowego) powigzanego z realizacjg Strategii;
Wspieranie tgczenia aktywnos$ci dydaktycznej i badawczej nauczycieli akademickich.

Osoby/jednostki wspdétpracujace: Kolegium Dziekanskie, kierownicy katedr/zaktadéw, Sekcja
Badan i Publikacji.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem odsetka pracownikéw korzystajacych z mentoringu,

wzrostem liczby os6b uzyskujacych premie za szczegélne osiggniecia naukowe, w
szczegdblnosci publikacyjne,

liczbg awans6w naukowych i stanowiskowych.

Dziatanie: SYSTEM WSPARCIA AKTYWNOSCI BADAWCZE]

Opis:

Wspieranie powstawania publikacji naukowych (w szczego6lnosci: mentoring w zakresie
strategii publikacyjnej, system premii publikacyjnej);

Wspieranie pozyskiwania i zarzadzania grantami badawczymi;

Stworzenie efektywnego systemu pozyskiwania danych do badan, informacji o nich oraz
zarzadzania nimi;

Zapewnienie dostepu do elektronicznych baz czasopism naukowych;

Wspieranie tworzenia i funkcjonowania zespotéw badawczych, w tym os$rodkéw
doskonatosci naukowej i projektéw ERC;

Dalsza poprawa efektywno$ci funkcjonowania administracji WNE w zakresie wsparcia
badan (w obszarze obstugi badan, finanséw, zakupow, zawierania uméw, zatrudniania
cztonkdédw zespoléw projektowych);

Popieranie dziatan zmierzajgcych do stworzenia na UW elastycznego systemu pensum
dydaktycznego utatwiajacego pracownikom igczenie dydaktyki i pracy naukowej, przy
zachowaniu ré6wnowagi finansowej Wydziatu.

Osoby/jednostki wspolpracujace: Kolegium Dziekanskie, kierownicy katedr/zaktadow,
Sekretariat Dziekana, Sekcja Badan i Publikacji, Sekcja Finansowa, Sekcja Spraw Pracowniczych.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem liczby publikacji pracownikéw i doktorantéw (w relacji do liczby N),
wzrostem liczby i wartosci pozyskanych grantéw badawczych,

poprawa wskaznikéw w bazie REPEC (w tym Top Authors by Field), Web of Science,
Scopus oraz Google Scholar,

wzrostem odsetka pracownikéw pozytywnie oceniajgcych efektywnos$¢ funkcjonowania
administracji WNE w zakresie wsparcia badan,

wzrostem odsetka pracownikéw pozytywnie oceniajgcych system dostepu do baz danych
i baz czasopism.

Dziatanie: WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Opis:
([ ]
([ ]

Organizowanie konferencji naukowych o znaczacym prestizu miedzynarodowym;

Udziat pracownikéw WNE jako keynote speakeréw na prestizowych konferencjach
miedzynarodowych;

Udziat pracownikow WNE w komitetach redakcyjnych oraz redakcjach czasopism
naukowych o znacznej renomie;

Wspieranie dziatan prowadzacych do wystepowania UW jako lidera konsorcjow
badawczych w obszarze nauk ekonomicznych;
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Aktywne poszukiwanie potencjatu wspotpracy badawczej w ramach grupy 4EU+ (w
perspektywie powstania Uniwersytetu Europejskiego) i z innymi partnerami.

Osoby/jednostki wspoétpracujace: Kolegium Dziekanskie, kierownicy osrodkéw badawczych,
kierownicy projektéw, kierownicy katedr/ zaktadéw, Sekcja Badan i Publikacji.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem tgcznej liczby uczestnikéw miedzynarodowych konferencji organizowanych
przez WNE,

wzrostem liczby wystgpien jako keynote-speaker na konferencjach miedzynarodowych,
wzrostem liczby nauczycieli akademickich bedgcych cztonkami komitetéw redakcyjnych
i redakgji,

wzrostem liczby konsorcjow badawczych w obszarze ekonomii i finanséw, w ktérych UW
jest liderem,

wzrostem liczby zespotéw badawczych w obrebie 4EU+, w ktorych zaangazowani sg
pracownicy i doktoranci z WNE.



DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Struktura celow w obszarze DYDAKTYKA

CEL STRATEGICZNY (KIERUNKOWY)

Prowadzenie najwyzszej jakoSci studiow kladacych nacisk na wspoétczesna teorie,
nowoczesne metody iloSciowe i umiejetnosci ich zastosowania oraz rozumienie
funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa;

Wyposazenie absolwentéw w pozadane przez rynek pracy kompetencje przysztosci, a w
szczegblnosci umiejetnosci analityczne, cyfrowe, jezykowe, jak i kompetencje z zakresu
krytycznego myslenia oraz kompetencje miekkie;

Zwiekszenie renomy i rozpoznawalnosci dyploméw WNE na rynku krajowym i
miedzynarodowym.

CELE SZCZEGOLOWE

Dostosowanie oferty dydaktycznej na studiach I i II stopnia do nowych wyzwan, w
szczegolnosci wynikajacych ze zmian demograficznych, cyfryzacji, przemian na rynku
pracy, zmian struktury popytu na ksztatcenie na poziomie wyzszym,;

Obnizenie liczby studentéw przypadajgcych na jednego nauczyciela akademickiego;
Podniesienie intensywnosci studiowania i zwiekszenie udziatu samodzielnej aktywnosci
studentow, co powinno w efekcie prowadzi¢ do zwiekszenia motywacji studentéw do
samoksztatcenia;

Zacie$nienie relacji z pracodawcami, w celu dostosowania procesu dydaktycznego do
zapotrzebowania rynku i sygnalizowania elitarnos$ci studiow WNE;

Rozwdéj kompetencji kadry w obszarze edukacji ekonomicznej;

Zapewnienie wysokiej satysfakcji studentéw i absolwentéw ze studiéw na WNE;
Utrzymanie wysokiego poziomu umiedzynarodowienia studiéw;

Utrzymanie obecnych i uzyskanie kolejnych prestizowych akredytacji i certyfikatéw,
zajmowanie czotowych pozycji w rankingach oraz zdobywanie innych wyrdznien
potwierdzajacych jakos$¢ ksztatcenia na WNE.

Dzialania strategiczne w obszarze DYDAKTYKA

Dziatanie: EKONOMIA PRZYSZLOSCI

Opis:

Wypracowanie oraz realizacja zrewidowanej koncepcji studiéw pierwszego i drugiego
stopnia zakladajgcej w szczegdlnosci konsolidacje programoéow studiéow pierwszego
stopnia oraz rozwdj oferty studiéw drugiego stopnia pozwalajacych na zdobycie
specjalistycznych kompetencji przydatnych w biznesie i/lub karierze badawczej;
Aktualizacja i unowoczes$nianie programow studiéw w oparciu o analize zmieniajgcego
sie stanu wiedzy, potrzeb rynku pracy i sposoboéw prowadzenia zaje¢ (zwlaszcza
bioracych pod uwage szanse i wyzwania zwigzane z rozwojem narzedzi generatywnej
sztucznej inteligencji);

Zwiekszenie udziatu zaje¢ pozwalajgcych na uzyskanie przez studentéw tzw. data literacy,
w szczegbélno$ci w zakresie analizy danych, programowania, wizualizacji oraz
umiejetnosci korzystania z metod generatywnej sztucznej inteligencji;

Zwiekszenie udziatu zaje¢ wymagajacych samodzielnego zaangazowania studenta (w tym
tutoringu);

Zmniejszenie liczby studentéw przypadajacych na wykladowce i zapewnienie
zindywidualizowanych form nauczania;
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Zwiekszenie nacisku na zaliczenia o charakterze problemowym (nie podrecznikowym /
testowym);

Popularyzacje zaliczania zaje¢ w formule mini-projektow badawczych, indywidualnych
lub zespotowych;

Stworzenie i rozwo6j prestizowego centrum certyfikacji kompetencji m.in. z obszaru
analityki gospodarczej, analizy danych, zarzadzania procesowego;

Wspélpraca z innymi wydziatami UW i rozwoj interdyscyplinarno$ci w obrebie
wybranych programéw ksztatcenia.

Osoby/jednostki wspoétpracujace: Kolegium Dziekanskie, KJD, Rada Dydaktyczna, kierownicy
katedr/zaktadéw, koordynatorzy przedmiotow.

Efekty dzialania beda mierzone:

liczbg nowych programéw ksztatcenia lub dotychczas funkcjonujacych programéw
studiéw i programoéow ksztatcenia z przedmiotéw, dla ktérych dokonano przegladu
struktury i tresci oraz dokonano korekt w tym zakresie,

liczbg funkcjonujacych na WNE $ciezek prowadzacych do uzyskania certyfikatow
kompetenciji,

liczbg oséb, ktére uzyskaty certyfikat kompetenc;ji,

wzrostem odsetka zaje¢ warsztatowych w programie studiow,

wzrostem odsetka efektéw Kksztalcenia realizowanych poprzez samodzielng prace
studenta.

Dziatanie: ELITARNY KANDYDAT

Opis:
[ ]
[ ]

Wspotpraca z najlepszymi liceami;

Dziatania zachecajace do podejmowania studidw pierwszego stopnia na WNE przez
najlepszych absolwentéw szkét Srednich, w szczegdlnosci laureatéw olimpiad
przedmiotowych;

Dziatania zachecajace absolwentéw studiéw pierwszego stopnia na najlepszych
uczelniach (zwtaszcza z WNE) do podejmowania studiéw drugiego stopnia na Wydziale;
Dziatania na rzecz podniesienia poziomu kompetencji kandydatéw w programach
anglojezycznych (w szczegblnosci kompetencji jezykowych).

Osoby/jednostki wspélpracujace: Kolegium Dziekanskie, KJD, Sekcja Rekrutacji i Promocji
Studiéw, Sekcja Komunikacji.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem liczby lice6w, z ktérymi podjeto wspoétprace,

wzrostem odsetka laureatow/finalistow olimpiad przedmiotowych ws$réd oso6b
przyjetych na studia,

wzrostem odsetka absolwentéw studiéow pierwszego stopnia z WNE wsrod studentéw
podejmujacych studia drugiego stopnia.

Dziatanie: PROFESJONALNA KADRA DYDAKTYCZNA

Opis:

Utworzenie Laboratorium Wsparcia Dydaktyki na WNE (w oparciu o zasoby wlasne oraz
promocje rozwigzan ogélnouniwersyteckich) dziatajgcego w szczegdlnosci w zakresie:

o podnoszenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich,

o wsparcia metodycznego nauczycieli akademickich,

o wsparcia technicznego nauczycieli akademickich,
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o wsparcia nauczycieli akademickich w zakresie przygotowania, przeprowadzania i
sprawdzania egzaminow,

o wzmocnienia zwigzku dydaktyki z badaniami naukowymi,

o promowania zaje¢ z udzialem praktykdow.
Wspieranie mobilno$ci miedzynarodowej pracownikéw zwigzanej z aktywnos$cia
dydaktyczng (w szczegblnosci w ramach Erasmus+);
Zaangazowanie w aktywno$¢ dydaktyczng najlepszych studentéw studiéw II stopnia;
Stworzenie systemu premiowania pracownikéw najbardziej aktywnie dziatajacych na
rzecz poprawy wilasnych kompetencji dydaktycznych i podniesienia jakosci
prowadzonego ksztatcenia.

Osoby/jednostki wspolpracujace: Kolegium Dziekanskie, KJD, Rada Dydaktyczna, Sekcja
Informatyczna, Sekcja Spraw Pracowniczych, Koordynator ds. Mobilno$ci Pracownikow.

Efekty dzialania beda mierzone:

spadkiem liczby studentéw przypadajgcych na 1 etat nauczyciela akademickiego (SSR),
wzrostem odsetka nauczycieli bioracych udzialt w szkoleniach majacych na celu poprawe
ich kompetencji dydaktycznych,

zmniejszeniem skali realizowanych na WNE nadgodzin (liczba nadgodzin w relacji do
catkowitej liczby godzin zaje¢),

wzrostem odsetka pracownikéw pozytywnie oceniajacych dziatania Laboratorium
Wsparcia Dydaktyki na WNE w ankietach pracownikdow.

Dziatanie: STUDIA NA PLUS

Opis:

Stworzenie programu systematycznego monitorowania jakos$ci studiowania (w aspekcie
programu studiéw, jakosci zaje¢, nabywanych kompetencji, wynikéw studiéw, warunkow
do studiowania, pracy administracji i in. aspektoéw wptywajacych na catosciowe poczucie
satysfakcji ze studiow);

Wykorzystywanie wynikéw monitoringu jakosci studiowania w pozostatych dziataniach
dydaktycznych (Ekonomia Przysztosci, Profesjonalna kadra dydaktyczna);

Poprawa efektywnosci funkcjonowania administracji WNE w zakresie obstugi studentow
i procesu dydaktycznego;

Stworzenie przestrzeni relaksu i rozwoju osobistego dla studentow;

Rozpoznanie skali i struktury zjawiska iaczenia studiéw i pracy zawodowej przez
studentoéw oraz opracowanie i wdrozZenie metod pozwalajgcych najlepiej wykorzystaé
synergie tych aktywnoS$ci, przy zachowaniu jakos$ci studiowania oraz optymalizacji
warunkow pracy dla pracownikéw i doktorantow;

Przeciwdziatanie atomizacji studentéw (tworzenie warunkéw do integracji studentow w
wymiarze przestrzennym, finansowym, organizacji zaje¢, sposobéw zaliczenia zajec¢);
Promowanie dostepnosci do studiowania dla os6b z ograniczeniami;

Wsparcie o0séb neuroréznorodnych w zakresie studiowania i zaliczania etapéw
ksztatcenia.

Osoby/jednostki wspoélpracujace: Kolegium Dziekanskie, KJD, Rada Dydaktyczna, Dziekanat
Studiow, Sekcja Rekrutacji i Promocji Studidéw, Sekcja Administracyjna.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem odsetka zaje¢ dydaktycznych, na ktérych przeprowadzono wizytacje,
wzrostem przecietnego poziomu satysfakcji studentow,

wzrostem wskaznika NPS (Net Promoter Score) w grupie studentow,

wzrostem liczby studentéw korzystajacych z przestrzeni relaksu.
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Dziatanie: SWIADOMY STUDENT

Opis:

e Zdiagnozowanie stanu i potrzeb w zakresie kompetencji miekkich studentéw i
absolwentéw WNE niezbednych w pracy wspotczesnego ekonomisty przy wspotpracy z
pracodawcami, Samorzadem Studentéw i kotami naukowymi;

e Stworzenie i wdrozenie programu rozwoju kompetencji miekkich dot. komunikacji,
autoprezentacji, dyskusji, debaty, pracy zespotowej w oparciu o przygotowang diagnoze.

Osoby/jednostki wspétpracujace: KJD we wspélpracy z organizacjami studenckimi na WNE.

Efekty dzialania beda mierzone:

® wzrostem liczby wydarzen koordynowanych przez kota naukowe i inne organizacje
studenckie na WNE,

@® wzrostem liczby studentéw biorgcych udziat w wydarzeniach koordynowanych przez
kota naukowe i inne organizacje studenckie na WNE.

Dziatanie: MLODY BADACZ

Opis:

e Stworzenie programu wsparcia aktywnos$ci naukowej studentéw w bezpos$rednim
powigzaniu z procesem dydaktycznym (zgodnie z przyjeta w misji Uniwersytetu zasada
jedno$ci badan naukowych i dydaktyki) obejmujgcego w szczegdlnosci:

(©]
o
o

o

o
o
o

O

reaktywacje konferencji studenckiej,

wsparcie funkcjonowania két naukowych,

organizacje seminariéw naukowych realizowanych w ramach zaje¢ lub cyklu kilku
przedmiotow,

popularyzacje zaliczania zaje¢ w formule mini-projektéw badawczych,
indywidualnych lub zespotowych,

organizacje wyjazdowych debat / warsztatéw / seminariéw badawczych dla
studentow,

aktywne zachecanie do angazowania najlepszych studentéw w badania naukowe,
wsparcie aktywno$ci publikacyjnej studentow,

rozwiniecie programu mini-grantow studenckich,

organizacje konkurséw na najlepsze prace dyplomowe;

e Zwiekszenie zaangazowania studentéw w przygotowywanie raportéw, ekspertyz, badan
przygotowywanych na Wydziale i konferencji organizowanych przez Wydziat.

Osoby/jednostki wspotpracujace: Kolegium Dziekanskie, Prodziekan ds. Naukowych we
wspotpracy z KJD, kierownikami katedr/zaktadéw oraz osrodkéw naukowych, Sekcja Badan i

Publikaciji.

Efekty dzialania beda mierzone:

® wzrostem liczby studentéw zaangazowanych w funkcjonujgce na WNE kota naukowe,
® wrzrostem liczby publikacji naukowych autorstwa (wspo6tautorstwa) studentéw,
® wrzrostem liczby wystapien studentéw na konferencjach.
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Dzialanie: DYDAKTYKA MIEDZYNARODOWA

Opis:

Utrzymanie i rozwdj umiedzynarodowienia studiéw, zaréwno poprzez rozwoj
anglojezycznych programoéw studiow, jak i rozwdj wspétpracy dydaktycznej z uczelniami
i badaczami z réznych krajow;

Dziatania na rzecz wyréwnania poziomu kompetencji kandydatéw na studia prowadzone
w jezyku angielskim, a tym oferowanie zaje¢ wyréwnawczych;

Rozwdj i promocja programoéw typu double degree;

Tworzenie programow typu joint master z prestizowymi uniwersytetami europejskimi;
Aktywne wspieranie funkcjonowania studentéw bedacych cudzoziemcami w sprawach
bytowych oraz zwigzanych z funkcjonowaniem na UW;

Promowanie udziatu studentéw WNE w wymianie miedzynarodowej i innych formach
ksztatcenia poza Polska.

Osoby/jednostki wspoélpracujace: KJD, Rada Dydaktyczna, Koordynator ds. Mobilnosci,
Welcome Point.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem liczby studentéw uczestniczacych w programie Erasmus+ (przyjezdzajacych i
wyjezdzajacych),

stabilng warto$cig odsetka cudzoziemcow studiujacych na WNE,

wzrostem liczby porad udzielonych przez Welcome Point WNE,

wzrostem liczby studentéw bioracych udziat w programach typu double degree
(przyjezdzajacych i wyjezdzajgcych),

wzrostem liczby programoéw studiow wspélnych z prestizowymi uniwersytetami
europejskimi.
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WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM
Struktura celow w obszarze WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

CEL STRATEGICZNY (KIERUNKOWY)

e Zwiekszenie pozytywnego wptywu na otoczenie spoteczno-gospodarcze i wiekszy udziat
w debacie publicznej;

e Wzrost rozpoznawalno$ci, prestizu i znaczenia WNE w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym, w tym na rynku pracy.

CELE SZCZEGOLOWE

e Zapewnienie trwalych relacji z kluczowymi interesariuszami WNE sprzyjajacych
rozwojowi dziatalno$ci naukowej i dydaktycznej;
Nawigzanie i utrzymanie wspéipracy z absolwentami WNE;

e Wspélpraca z innymi oSrodkami naukowymi w Polsce w celu wyznaczania trendow i
standardow uprawiania nauki oraz wywierania wptywu na polityke naukowa
i gospodarczg panstwa;

e Wzrost aktywnosci WNE UW w obszarze tzw. trzeciej misji Uniwersytetu, w tym w
dziedzinie ksztalcenia ustawicznego oraz zaangazowania spotecznego poprzez
popularyzacje osiggnie¢ naukowych i udziat w debacie publiczne;.

Dzialania strategiczne w obszarze WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Dziatanie: WNE UW - TWOJ PARTNER

Opis:
e Instytucjonalizacja wspotpracy WNE z podmiotami z otoczenia zewnetrznego, poprzez:

o intensyfikacje wspotpracy z pracodawcami i innymi instytucjami zewnetrznymi
(diagnoza potrzeb i mozliwo$ci wspélpracy, umowy ramowe, zapewnienie
komplementarnosci oferty dydaktycznej i badawczej z ofertg dla otoczenia, dobér
partneréw w Radzie Pracodawcéw zgodny z kierunkami badan i dydaktyki),

o organizacje wydarzen tematycznych we wspétpracy z partnerami WNE, w tym
organizacje Dni Kariery na WNE UW oraz adresowanych do studentow
programoéw wdrozeniowych,

o organizacje programow stypendialnych i konkurséw dla studentéw we
wspotpracy z pracodawcami i innymi instytucjami zewnetrznymi.

Osoby/jednostki wspélpracujace: Kolegium Dziekanskie, K]JD, Sekcja Rekrutacji i Promocji
Studiow, Sekcja Komunikacji.
Efekty dzialania beda mierzone:

@® wzrostem liczby partnerow WNE,
® wzrostem liczby inicjatyw partnerskich.
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Dzialanie: KLUB ABSOLWENTA WNE

Opis:
e Utworzenie Klubu Absolwenta WNE i rekrutowanie do niego studentéw juz w trakcie
studiow;
e Wospieranie aktywnosci studenckiej, w szczeg6lnosci samorzadowej i w kotach
naukowych;

e Stworzenie efektywnego systemu monitorowania los6w absolwentéw WNE;
e Nawigzanie bezposredniego kontaktu z absolwentami zajmujacymi wysokie stanowiska
w biznesie i administracji;
e Dedykowane dziatania dla absolwentow WNE, w tym:
o stworzenie regularnie dystrybuowanego newslettera skierowanego do
absolwentow,
o cykliczne spotkania ze studentami WNE,
o spotkania networkingowe absolwentow,
o fundraising,
e Wspblpraca ze Stowarzyszeniem Absolwentéw UW.

Osoby/jednostki wspolpracujace: Kolegium Dziekanskie, Dziekanat Studiéw, Sekcja
Komunikaciji.

Efekty dzialania bedq mierzone:

® wzrostem liczby oséb bedacych cztonkami Klubu Absolwenta WNE,
® wzrostem liczby podejmowanych dziatan dedykowanych dla absolwentow.

Dziatanie: EKSPERCI Z WNE DLA OTOCZENIA

Opis:

e Wsparcie wspotpracy eksperckiej pracownikéw WNE z podmiotami zewnetrznymi (np.
przedsiebiorstwami, administracjg publiczng, mediami) poprzez pomoc w nawigzywaniu
kontaktu miedzy pracownikami a zainteresowanymi podmiotami zewnetrznymi (np. baza
ekspertow);

e Stworzenie cyklu regularnych spotkan prasowych odnoszacych sie do biezacych kwestii
gospodarczych dotyczacych Polski, Europy i globalnych (wraz z zapewnieniem materiatu
prasowego i budowg §rodowiska regularnie uczestniczacych w nich dziennikarzy),

e Zapewnienie obstugi prawnej, finansowej i administracyjnej podejmowanej wspdipracy
eksperckiej;

e Dziatania narzecz elastycznego sposobu naliczania kosztow posrednich przy umowach na
wykonanie ekspertyz;

e Upowszechnianie wiedzy na temat podejmowanej wspdtpracy eksperckiej i jej efektow.

Osoby/jednostki wspdlpracujace: Kolegium Dziekanskie, Sekcja Komunikacji, Sekcja Badan
i Publikacji, Sekcja Finansowa, Sekretariat Dziekana.
Efekty dzialania beda mierzone:

® wzrostem liczby zawartych uméw z podmiotami zewnetrznymi,
® wzrostem liczby wykonanych ekspertyz,
@® wzrostem wartos$ci przychodow z realizacji umoéw dotyczacych ekspertyz.
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Dziatanie: PROMOCJA BADAN NAUKOWYCH

Opis:

e Wypracowanie efektywnego systemu przeplywu informacji o wynikach badan
naukowych miedzy naukowcami a Sekcjg Komunikacji;

e Podejmowanie dziatan upowszechniajgcych wyniki badan naukowych pracownikéw
WNE;

e Rozwdj podcastu WNE podejmujacego aktualne tematy zwigzane z tematyka
ekonomiczng oraz promujgcego wyniki aktywnos$ci naukowej pracownikéw WNE;

o Aktywnos$¢ w mediach spotecznos$ciowych Wydziatu, w szczegdlnosci na LinkedIn oraz na
YouTube (stworzenie kanatu prezentujacego materiaty upowszechniajgce wyniki badan
naukowych prowadzonych na WNE).

Osoby/jednostki wspétpracujace: Sekcja Komunikacji, Sekcja Badan i Publikacji.
Efekty dzialania beda mierzone:

® wrzrostem liczby wystgpien pracownikéw WNE w mediach oraz na wydarzeniach
zewnetrznych,

wzrostem liczby odstuchan podcastu WNE,

wzrostem liczby reakcji w mediach spoteczno$ciowych WNE,

wzrostem liczby subskrybentéw kanatu YouTube WNE.

Dziatanie: WSPOLPRACA Z FUNDACJA IM. F. SKARBKA

Opis:

e Wspélpraca z Fundacja Fundacji im. Fryderyka Skarbka Pracownikéw i Absolwentéw
Wydziatu Nauk Ekonomicznych przy realizacji dziatan na rzecz studentéw WNE, realizacji
badan naukowych i eksperckich, promocji badan naukowych;

e Wsparcie Fundacji w dziataniach na rzecz pozyskiwania $rodkéw finansowych.

Osoby/jednostki wspétpracujace: Kolegium Dziekanskie.
Efekty dzialania bedq mierzone:

® wzrostem liczby i warto$ci projektéw zrealizowanych przez WNE we wspélpracy z
Fundacja Skarbka.

Dziatanie: WSPOLPRACA Z INNYMI OSRODKAMI NAUKOWYMI W POLSCE

Opis:
e Wspdlpraca z innymi o$rodkami naukowymi w Polsce w celu wyznaczania trendéw
i standardow uprawiania nauki oraz wywierania wptywu na polityke naukowg
i gospodarcza panstwa, w szczegdlnosci poprzez:
o organizacje spotkan dziekan6w wydziatéw ekonomicznych,
o organizowanie krajowych konferencji naukowych oraz promowanie udziatu w
takich konferencjach,
o podejmowanie inicjatyw zwigzanych ze wspo6lng organizacja zaje¢ dla
doktorantow,
o promowanie wymiany dobrych praktyk z obszaru prowadzenia badan naukowych
i dydaktycznej w obszarze ekonomii i finanséw,
o aktywne dziatania na rzecz wptywu na polityke panstwa w zakresie szkolnictwa
wyzszego i nauki w celu podnoszenia jako$ci i prestizu badan naukowych
w obszarze ekonomii i finanséw.
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Osoby/jednostki wspélpracujace: Kolegium Dziekanskie.
Efekty dzialania beda mierzone:

® liczbg wspoélnych inicjatyw podejmowanych wraz innymi oSrodkami naukowymi w
Polsce.
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WSPARCIE ROZWOJU ZAWODOWEGO I PRZYJAZNE WARUNKI PRACY

Struktura celéw w obszarze ROZWO] ZAWODOWY I WARUNKI PRACY
CEL STRATEGICZNY (KIERUNKOWY)

e Zwiekszenie atrakcyjno$ci podejmowania pracy na WNE poprzez wzrost ptacowych i
pozaptacowych korzysci z zatrudnienia;

e Budowa przewagi konkurencyjnej WNE poprzez zwiekszanie kompetencji pracownikéw
bedacych nauczycielami akademickimi i niebedacych nauczycielami akademickimi;

e Stworzenie optymalnych warunkéw pracy pozwalajacych w pemhi realizowac¢ ambicje
pracownikéw oraz wykorzystywac ich potencjat dla realizacji misji WNE;

e Wzmocnienie poczucia wspoélnoty na WNE.

CELE SZCZEGOLOWE

e Poprawa warunkdéw materialnych pracy dydaktycznej i naukowej nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw administracyjnych;

e Postep w profesjonalizacji zadan wspierajacych aktywno$¢ badawcza i dydaktyczng;
Zwiekszenie atrakcyjnos$ci zatrudnienia na WNE poprzez dziatania utatwiajace godzenie
aktywnos$ci zawodowej i rodzinnej;

e Zwiekszenie efektywnos$ci administracji WNE;

Rozwdj kultury organizacyjnej WNE.

Dzialania strategiczne w obszarze ROZWOJ] ZAWODOWY I WARUNKI PRACY

Dziatanie: OPTYMALNE WARUNKI LOKALOWE I TECHNICZNE

Opis:

e Dzialania na rzecz zaspokojenia potrzeb lokalowych Wydziatu pod katem iloSciowym i
jako$ciowym;

e Zapewnianie miejsca do pracy badawczej wszystkim nauczycielom akademickim
i doktorantom, w tym miejsc do spotkan o charakterze naukowym i do pracy grupowej;

e Poprawa jakosci wyposazenia dydaktycznego, poprawa sprawnosci sieci komputerowej
oraz zapewnienie dostepu do aktualnego oprogramowania;

e Poprawa warunkoéw lokalowych dla pracownikéw administracji (zwiekszenie przestrzeni
przypadajacej na pracownika, zapewnienie latem komfortowej temperatury);

e Poprawa dostepu do pomieszczen socjalnych;

e Poprawa dostepnosci dla os6b z ograniczeniami w aspekcie warunkéw lokalowych,
technicznych, organizacji pracy i studiowania.

Osoby/jednostki wspétpracujace: Kolegium Dziekanskie, Sekcja Administracji.

Efekty dzialania beda mierzone:

® wzrostem liczby miejsc do pracy nauczycieli akademickich w relacji do liczby
pracownikéw,

® wzrostem liczby miejsc do pracy doktorantéw w relacji do liczby doktorantéw,

® wzrostem liczby metréw kwadratowych powierzchni w pomieszczeniach zajmowanych
przez administracje przypadajaca na jednego pracownika.
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Dziatanie: WSPARCIE GODZENIA OBOWIAZKOW ZAWODOWYCH I RODZINNYCH

Opis:

Stworzenie systemu zwiekszajacego elastyczno$¢ godzin pracy dla nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw administracji,

Stworzenie i wdrozenie systemu organizacji i monitorowania pracy zdalnej, zgodnie z
polityka UW,

Stworzenie pokoju dla rodzica z dzieckiem.

Osoby/jednostki wspétpracujace: Kolegium Dziekanskie, Sekcja Spraw Pracowniczych, Sekcja
Administracji.

Efekty dzialania beda mierzone:

odsetkiem pracownikéw pozytywnie oceniajacych mozliwosci godzenia obowigzkow
zawodowych i rodzinnych.

Dzialanie: KOMPETENTNA ADMINISTRACJA

Opis:

Stworzenie i wdrozenie programu budowy kompetencji pracownikéw administracyjnych
poszczegblnych sekcji;

Promowanie udziatu pracownikéw administracji w ksztatceniu ustawicznym oraz
szkoleniach (oferowanych przez UW i zewnetrznych);

Promowanie udziatu pracownikéw administracji WNE w mobilno$ci miedzynarodowej w
ramach programu Erasmus+;

Stworzenie systemu monitorowania efektywno$ci pracy i satysfakcji z pracy
pracownikéw administracyjnych;

Stworzenie systemu informacji zwrotnej dla pracownikéw administracyjnych w
odniesieniu do jakosci i efektywnosci ich pracy (w tym badanie satysfakcji studentéw i
pracownikdéw naukowych).

Osoby/jednostki wspolpracujace: Kolegium Dziekanskie, Sekcja Spraw Pracowniczych,
kierownicy poszczeg6lnych sekcji, Koordynator ds. Mobilno$ci Pracownikdéw.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem liczby pracownikéw uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym i/lub
szkoleniach,

wzrostem liczby pracownikdéw uczestniczagcych w dziataniach zwigzanych z mobilnoscia
miedzynarodowsg,

wzrostem liczby sekcji, ktérych kierownicy zaplanowali i wdrozyli plany budowy
kompetencji pracownikow,

wzrostem liczby sekcji, ktorych kierownicy dostarczaja informacji zwrotnej dla
pracownikéw.

Dziatanie: INTEGRACJA WSPOLNOTY WNE

Opis:

Usprawnianie przeptywu komunikacji na WNE, w szczeg6lnosci poprzez regularng
dystrybucje newslettera, aktualizacje tresci na stronie www oraz aktywno$¢ w mediach
spotecznosciowych;

Organizacja regularnych spotkan wtadz dziekanskich z pracownikami WNE, studentami
oraz doktorantami;

Dazenie do réwnomiernego rozdziatu obowigzkéw miedzy pracownikow WNE;
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Promowanie dziatan na rzecz réwnego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji i
mobbingu;

Szkolenia dla pracownikéw i doktorantéw z zakresu wsparcia os6b z ograniczeniami oraz
0s6b neuroréznorodnych;

Dziatania na rzecz promocji etycznych postaw ws$réd studentéw, doktorantow i
pracownikow;

Podejmowanie inicjatyw zwigzanych z integracja pracownikéw i doktorantéw.

Osoby/jednostki wspoétpracujace: Kolegium Dziekanskie, Sekcja Komunikacji, Pelnomocnik ds.
Roéwnosci.

Efekty dzialania beda mierzone:

wzrostem liczby os6b otwierajacych newsletter WNE,

wzrostem liczby pracownikéw uczestniczacych w spotkaniach z dziekanami,

wzrostem liczby uczestnikéw imprez integracyjnych dla pracownikéw, doktorantow i
studentow,

wzrostem poziomu satysfakcji z pracy pracownikow.
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SYSTEM WDRAZANIA I MONITORINGU STRATEGII

Realizacja misji, wizji i celow strategicznych jest wsp6lng odpowiedzialnoscig spotecznosci WNE
(pracownikéw naukowych, administracyjnych i obstugi, doktorantéw i studentéw) i odbywa sie
zaroOwno poprzez wdrazanie przedsiewzie¢ powiagzanych z celami operacyjnymi
w wyznaczonym horyzoncie programowania, jak i za posrednictwem systematycznego
budowania kultury organizacyjnej w zgodzie z warto$ciami WNE.

Cele operacyjne oraz zadania beda wdrazane pod kierownictwem i nadzorem Kolegium
Dziekanskiego zgodnie z podzialem obowigzkéw i odpowiedzialnosci ustalonych przez
Kolegium i w oparciu o strukture organizacyjng WNE, w szczegélno$ci w ramach zadan
powierzanych administracji WNE, pelnomocnikom oraz komisjom i zespotom powotywanym do
realizacji wskazanych zadan (takze z udziatem pracownikéw naukowo-dydaktycznych).
W szczegdlnosci przyjmuje sie, Ze cele i zadania w obszarach:

e NAUKA - podlegaja koordynacji przez Prodziekana ds. naukowych,
e DYDAKTYKA - podlegaja koordynacji przez Kierownika Jednostki Dydaktycznej,
e WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM - podlegaja koordynacji przez Dziekana WNE UW,

e ROZWOJ ZAWODOWY I WARUNKI PRACY - podlegaja koordynacji przez Prodziekana
ds. finansowych,

z zachowaniem trybu podejmowania decyzji zastrzezonego przez akty prawa powszechnie
obowigzujacego oraz regulacje w Uniwersytecie Warszawskim, w tym uprawnienia Kolegium
Dziekaniskiego WNE UW, Rady WNE UW, Rady Dyscypliny Naukowej Ekonomia i Finanse oraz
Rady Dydaktycznej WNE UW.

Szczegdlne narzedzia wdrazania oraz monitorowania postepéw w realizacji Strategii stanowi¢
beda:

1) Stworzenie jednostronicowych arkuszy wdrozeniowych (one-pagers) przedsiewzieé
strategicznych dla zadan strategicznych dla kazdego z 4 obszaréw (nauka, dydaktyka,
wspotpraca z otoczeniem, rozwoj zawodowy i warunki pracy), zawierajacych informacje
o sposobie realizacji przedsiewzie¢ wraz z harmonogramem.

2) Owskaznikowanie Strategii (do konca Il kwartatu 2024 r.), polegajgce na:

a) okres$leniu statych wskaZznikéw monitorowania, stanowigcych kluczowe wskazniki
sukcesu (KPIs), przypisanych do poszczegdlnych obszaréw Strategii, z uwzglednieniem
specyfiki celow strategicznych, operacyjnych oraz zadan (nie mniej niz 3 wskazniki do
kazdego obszaru),

b) okresleniu miernikéw, zrédet danych, trybu ich zbierania i raportowania - do okre$lania
poziomdédw ww. wskaznikéw monitorowania z czestotliwo$cia nie mniejszg niz 1 raz w
roku,

c) zbieraniu i raportowaniu wskaznikéw zgodnie z okre§lonym trybem.
3) Aktualizacja statusu baz danych WNE, polegajaca na:

a) identyfikacji oraz okresleniu stopnia aktualnos$ci posiadanych juz baz danych dot.
dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej oraz wspétpracy z otoczeniem, istotnych dla
realizacji celow i zadan strategicznych,

b) okresleniu nowych potrzeb informacyjnych (niemajgcych pokrycia w istniejacych
bazach danych) dot. realizacji Strategii i zaprojektowaniu adekwatnych narzedzi
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stuzacych do zbierania oraz analizy pozyskiwanych informacji na potrzeby
monitorowania Strategii.

4) Cykliczne warsztaty strategiczne w formule dyskusji moderowanej, otwartej dla cztonkéw
spoteczno$ci WNE UW, stuzace prezentacji postepdw w realizacji Strategii, osiggniec
i wyzwan stojacych przed WNE oraz dyskusji nad kierunkami i metodami osiggania
pozadanych zmian. Materiat wypracowany podczas warsztatéw powinien stuzy¢ aktualizacji
wiedzy nt. uwarunkowan realizacji Strategii i moc przyczynia¢ sie do weryfikacji sposobéw
prowadzenia przedsiewzie¢ o znaczeniu strategicznym dla WNE. Warsztaty moga sie
odbywac np. jako staty element corocznych konferencji WNE.

5) Przeglad strategiczny (z czestotliwo$cia min. 1 raz na rok) w gronie Kolegium
Dziekanskiego (z udziatem zaproszonych oséb odpowiedzialnych za realizacje zadan
strategicznych), stluzacy ocenie statusu realizacji Strategii na podstawie wskaznikéw
monitorujacych oraz jakosSciowej ocenie stopnia zaawansowania w realizacji celéw
i przedsiewzie¢ strategicznych.

Wszystkie ww. narzedzia wdrozeniowe i monitorujace stuza po pierwsze zapewnieniu
systematycznej, celowosciowej i skutecznej realizacji celéw poprzez wskazane przedsiewziecia
strategiczne, po drugie za$, zapewnieniu mozliwosci biezacej aktualizacji i korygowania zadan
o charakterze strategicznym adekwatnie do zmieniajgcych sie warunkow.
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